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IFSAFNA2020-02
Bogota D. C., febrero 15 de 2021.

PARA - DR. RAFAEL HERNANDEZ LOZANO
Gerente General Federacion Nacional de Arroceros

DE : AUDITORIA INTERNA DEL FONDO NACIONAL DEL ARROZ

ASUNTO : GESTION DE LA AUDITORIA INTERNA DEL FONDO NACIONAL DEL
ARROZ, CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO
2020.

De conformidad con lo establecido en el articulo primero y su paragrafo primero del
Decreto 2025 del 06 de Noviembre de 1996 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, y demas normas vigentes; la Auditoria Interna del Fondo Nacional del Arroz,
realizd seguimiento a la liquidacion, recaudo y consignacion de las contribuciones
parafiscales, a la administracion, inversion, contabilizacién, y a los procesos y
procedimientos necesarios para dar cumplimiento a la norma parafiscal, a la ejecucion
del presupuesto de ingresos y gastos, y a los Estados Financieros con corte a diciembre
31 de 2020; en cumplimiento de esta norma, me permito informar la gestidn realizada
por la auditoria en la modalidad remota y los resultados obtenidos en el segundo
semestre del afio 2020, asi:

1) MARCO LEGAL, RESENA

La Federacion Nacional de Arroceros - FEDEARROZ, es una Asociacion Gremial de
naturaleza privada, con personeria juridica reconocida por el Ministerio de Justicia
mediante la Resolucion No. 237 del 29 de noviembre de 1948, e inscrita ante la Camara
de Comercio de Bogota.

El Congreso de la Republica de Colombia, mediante la Ley 101 de 1963, cred la Cuota
de Fomento Arrocero, posteriormente, con la expedicion de la Ley 67 de 1983, se
incrementd su porcentaje al medio por ciento (0.5%) del precio de venta de cada
kilogramo de arroz paddy; se reglamentd posteriormente en otros aspectos mediante el
Decreto 1000 de 1984 y fue elevado a la condicion de contribucién parafiscal por la ley
101 de 1993.

El producto de los recursos recaudados por mandato de la Ley, ingresan a las cuentas
bancarias establecidas a nombre de FEDEARROZ FONDO NACIONAL DEL ARROZ,
cuya administracion se encuentra en cabeza de la Federacion Nacional de Arroceros -
Fedearroz, de acuerdo con la Ley y el Contrato de Administraciéon No0.198 de 1.996,
adicionado mediante el Contrato No.1 de 1.998, el No. 2 del 21 de diciembre de 2001, el
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No. 3 del 10 de noviembre de 2006, el modificatorio No. 01 y prérroga No. 4 del 26 de
diciembre 2011, quinta Prorroga y segunda modificacion del 28 de diciembre de 2016,
gue para el efecto fue suscrito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2) CRITERIOS BASE DE REVISION
v" El cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables al Fondo Nacional del Arroz.

v" El cumplimiento del contrato de administracién del Fondo Parafiscal suscrito con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

v Los acuerdos de presupuesto aprobados por la comisién de la Cuota de Fomento
Arrocero.

v' Las actas de las decisiones de la comision de la Cuota de Fomento Arrocero.
v El cumplimiento del plan de mejoramiento.

v Los procesos y procedimientos establecidos por el administrador del FNA para llevar
a cabo el cumplimiento de los objetivos misionales de recaudo, administracion, inversion
y destinacion de los recursos.

v" El cumplimiento de los requisitos necesarios para mantener vigente el certificado de
calidad ISO 9001 version 2015, en la realizacion de las operaciones propias del Fondo
Nacional del Arroz.

3) ALCANCE

La auditoria realizada por la modalidad remota comprende el seguimiento al
cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos por el administrador del
Fondo Nacional del Arroz para dar cumplimiento a la norma parafiscal y a los objetivos
misionales, la revisién de los Estados Financieros del Fondo Nacional del Arroz y la
ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos con corte a diciembre 31 de 2020,
especialmente las cuentas de mayor materialidad, como: El disponible, las cuentas por
cobrar, las propiedades plantas y equipos, los proveedores, las cuentas por pagar, los
ingresos y los gastos que se revisan al 100%.

La auditoria Incluyo la revisién documentada de los procesos misionales de recaudo de
la cuota de fomento arrocero y la gestion de cobranza al 100%, la administracion de los
ingresos y los gastos al 100%, el seguimiento a la administracion de las propiedades
planta y equipo, la revision de la liquidacion de los gastos de persona al 100%, el
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seguimiento al cumplimiento de los convenios y contrato al 100%, el seguimiento a los
registros de la planeacién y aprobacion de los proyectos de investigacion técnica y a los
ensayos realizados al 100%, la inversion en los programas de investigaciones
econdmicas al 100%, el seguimiento a los registros del procedimiento de transferencia
de tecnologia al 100%, y de los soportes de las liquidacién de las compras de arroz paddy
por parte de los recaudadores de la CFA se hacen muestreo aleatorio.

4) TRABAJO REALIZADO

El trabajo se realiz6 de conformidad con las Normas internacionales de Auditoria, y de
los procedimientos establecidos por la auditoria interna que se encuentran incluidos en
la certificacion de la norma internacional ISO 9001 versién 2015, entregada por el ente
certificador para Colombia denominado “BUREAU VERITAS”.

El trabajo comprende la ejecucion de auditoria financiera, de control interno y evaluacién
del riesgo, de cumplimiento de normas y regulaciones, y de gestion.

La auditoria de gestiébn comprende el seguimiento al proceso de recaudo y cobranza, a
la administracion de los recursos disponibles, la administracion de las propiedades planta
y equipo, al cumplimiento de los contratos, la liquidacién de los gastos de personal, la
revision de la ejecucion de los proyectos de investigacion técnica, investigaciones
econdmicas, convenios, y la transferencia de tecnologia.

Del trabajo realizado por la auditoria Interna se obtuvieron los resultados que me permito
informar a continuacion:

5) GESTION DE RECAUDO DE LA CUOTA DE FOMENTO ARROCERO.

En la auditoria al proceso de recaudo de la cuota de fomento arrocero se incluyo el
seguimiento a la liquidacién, al recaudo, la transferencia de los recursos recadados al
Fondo Nacional del Arroz y al cumplimiento de la norma parafiscal, para lograr esta labor,
en el aflo 2020 se revisaron los temas que se mencionan a continuacion:

5.1) Ingresos por cuota de fomento arrocero: En el afio 2020 el FNA recibi6 el reporte
de 152 agentes recaudadores de la cuota de fomento arrocero, por compras de
3,518,295.39 toneladas arroz paddy realizadas a nivel nacional desde diciembre de 2019
y hasta noviembre de 2020, liquidadas a un precio promedio estimado por tonelada de
$1,297,944, y cuota de fomento arrocero generada por valor de $22,832,348,260, de
este valor, el 46.12% corresponde a compras realizadas en la zona de los llanos, el
38.64% es compras efectuadas en la zona centro y el 15.24% son compras del resto del
pais, ver siguiente detalle:
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RECAUDADORES PRECIO PROMEDIO
ZONA ZONA No. Tn $ Kilos S Cuota %/TOTAL| POR TONELADA
57[LLANOS 1,733,994.60|2,106,163,250,847.00| 10,530,406,036| 46.12% 1,214,631
38|CENTRO 1,224,589.54|1,764,603,849,138.00| 8,823,019,476| 38.64% 1,440,976
53|CARIBE SECO 329,195.74| 434,271,321,722.00| 2,171,356,702 9.51% 1,319,189
75|CARIBE HUMEDO| 230,130.38| 260,976,246,733.00| 1,304,881,952| 5.72% 1,134,036
1|SUR 385.13 536,817,604.00 2,684,004] 0.01% 1,393,879
Total, general 3,518,295.39|4,566,551,486,044.00|22,832,348,260| 100.00% 1,297,944

De forma adicional el FNA recibio el reporte extemporaneo de 5 gentes recaudadores de
la cuota de fomento arrocero de periodos anteriores por valor de $70,059,511.00.

De los reportes por el FNA en el afio 2020 se registraron ingresos contables por concepto
de cuota de fomento arrocero por $22,885,027,027.00, quedando pendiente de registrar
en la contabilidad del afio 2020 la suma de $25,289,334.00, y un reporte que presento
error en el sistema SISRECAUDOS por $7,908,590.00 y que fue registrado en la
contabilidad.

5.1.1) Conciliacién de los ingresos contables con los ingresos presupuestales por
concepto de cuota de fomento arrocero: Con corte a diciembre 31 de 2020 se
comprobd la contabilizacion de ingresos del periodo por $22,814,967,516.00 mas los
ingresos de ejercicios anteriores por la suma de $70,059,511.00, para un total de
ingresos contables por valor de $22,885,027,027.00; y se recibieron ingresos por el pago
de cuotas de ejercicios anteriores por la suma de $93,544,155.00, ingresos por
recuperaciones de cartera de dificil recaudo por la suma de $73,882.00, se compensaron
valores con saldo a favor por la suma de $2,398,570.00 y por cuotas reportadas en el
afo 2020 por la suma de $22,751,003,977.00, para un total de ingresos presupuestales
percibidos por concepto de CFA por la suma de $22,842,223,444.00; estas actividades
generaron cartera en mora del periodo por valor de $63,963,539.00, monto adeudado
que representa el 0.28% de los reportes realizados en la vigencia 2020, ver siguiente
detalle:

CONCEPTOS CONCILIACION RECAUDOS, CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO VALORES

VALORES REPORTADOS POR CUOTA DE FOMENTO ARROCERO DEL ANO 2020 (SISRECAUDOS) |22,832,348,260.00
MAS REPORTE CFA NO CONFORME EN SISRECAUDOS Y CONTABILIZADO 7,908,590.00
MENOS VALOR CUOTA DE FOMENTO ARROCERO POR CONTABILIZAR 25,289,334.00
TOTAL, INGRESOS REPORTADOS Y CONTABILIZADOS DEL ANO 2020 (1) 22,814,967,516.00
VALOR REPORTES CUOTA DE FOMENTO ARROCERO DE PERIODOS ANTERIORES 70,059,511.00
TOTAL, INGRESO CONTABLE ANO 2020 22,885,027,027.00
VALOR DE INGRESOS PERCIBIDOS CUOTA DE FOMENTO DE PERIODOS ANTERIORES 93,544,155.00
MENOS CRUCES DE CARTERA CON SALDO A FAVOR 2,398,570.00
MAS INGRESOS PERCIBIDOS POR RECUPERACION DE CARTERA DE DIFICIEL RECAUDO 73,882.00
MAS INGRESOS RECIBIDOS POR CFA DEL ANO 2020 (2) 22,751,003,977.00
TOTAL, PRESUESTO DE INGRESOS POR CUOTA DE FOMANTO ARROCERO ANO 2020 22,842,223,444.00
TOTAL, CARTERA GENERADA EN EL ANO 2020 (1 menos 2) 63,963,539.00
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[PARTICIPACION DE LA CARTERA SOBRE EL RECAUDO DEL PERIORO [ 0.28%]

Comparados los ingresos contables y presupuestales por concepto de cuota de fomento
arrocero se evidenciaron las partidas conciliatorias que se registran a continuacion:

CONCEPTOS CONCILIACION RECAUDOS CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO VALORES

TOTAL, INGRESO CONTABLES POR CONCEPTO DE CFA EN EL ANO 2020 22,885,027,027.00
MAS EL VALOR DE INGRESOS PERCIBIDOS CUOTA DE FOMENTO DE ANOS ANTERIORES 23,484,644.00
MENOS LOS CRUCES DE CARTERA CON SALDO A FAVOR 2,398,570.00
MAS VALOR POR RECUPERACION DE CARTERA DE DIFICIEL RECAUDO 73,882.00
MENOS CARTERA GENERADA EN EL ANO 2020 63,963,539.00
TOTAL, PRESUESTO DE INGRESOS POR CUOTA DE FOMANTO ARROCERO ANO 2020 [22,842,223,444.00

v" Del total de los ingresos por concepto de CFA reportados y contabilizados en el afio
2020, se recaudo el 99.72%, y se genero cartera del periodo del 0.28% por valor de
$31,043,629.00; monto que corresponde a deuda de los diez (10) agentes recaudadores
gue se relacionan a continuacion:

CONCEPTOS VALORES

TOTAL, INGRESOS REPORTADOS Y CONTABILIZADOS DEL ANO 2020|22,814,967,516.00

MAS INGRESOS RECIBIDOS POR CFA DEL ANO 2020 22,751,003,977.00

MENOS CARTERA GENERADA EN EL ANO 2020 63,963,539.00

NIT RECAUDADOR Saldo

1120745924-4|SEPULVEDA VANEGAS JOHN ALEJANDRO 201,000.00
17953355-0 |OVALLE ORTIZ ABRAHAM JOSE 190,025.00
33309265-3 |ALVAREZ MARSIGLIA MARENA UBETH 78,450.00
800150181-1 |VICTOR GUERRAY CIASENC 9,571,515.00
822006141-1 |SIAGRO LTDA 8,103,203.00
900163354-6 |ARROCERA FORMOSA SAS 5,031.00
900438157-3 |INDUSTRIA ARROCERA ARROPALMIRA S.A.S. 35,075,701.00
901252122-1 |ARROCERA LA PERLA MT SAS 663,984.00
901360103-2 [COMERCIALIZADORA DE GRANOS EL CARMEN SAS| 2,985,989.00
91538267-0 |VESGA ROJAS SERGIO ANTONIO 7,088,641.00
Total, Cartera generada por CFA reportada en el afio 2020 63,963,539.00

En referencia a estos deudores, en enero de 2021 se verific el recaudo de recursos por
valor de $34,473,807, quedando un saldo en cuentas por cobrar del periodo evaluado
por valor de $29,489,732.

5.2) Requerimiento de informacidon a los agentes recaudadores: En el afio 2020, y
por las circunstancias asociadas al aislamiento social ordenado por el gobierno nacional
de Colombia desde el 20 de marzo, medidas para afrontar el COVID-19; la auditoria
interna realizo ajustes para el seguimiento al proceso de recaudo mediante el uso de
herramientas electrénicas, y asi poder obtener la informacién de los registros de la cuota
de fomento arrocero, y del cumplimiento de la norma parafiscal; para realizar esta labor,
se envid requerimiento a los agentes recaudadores, solicitando el auxiliar de las cuentas
contables en donde se encuentren registradas las compras, las autocompras (paddy

Ed. 1
01/01/2008



cODIGO
INFORME SEMESTRAL CONSOLIDADQ DE | IF-0009-AF-PR-0048
LAS ACTUACIONES DE LA AUDITORIA

FEDEARROZ P
FONDO NACIONAL DEL ARROZ INTERNA Pagina| 6 | de | 80

registrado de cultivos propios) y los servicios prestados por el beneficio de arroz paddy
(en formato excel), el auxiliar de la cuenta contable en donde se registran las retenciones
por concepto de la cuota de fomento arrocero (en formato excel), y copia del libro de
movimiento de arroz correspondiente a los reportes de CFA del afio 2020.

Informacién que fue recibida por correo electrénico, y realizada la evaluacion se
obtuvieron los resultados que se registran a continuacion:

v’ Se recibié la informacién solicitada de 106 de los 152 agentes recaudadores que
realizaron reportes por concepto de la cuota de fomento arrocero de enero y hasta
diciembre de 2020, nimero que representa el 69.73% de estos; con esta informacién
suministrada por los agentes recaudadores que atendieron el requerimiento de auditoria,
fue posible realizar la evaluacién documental del 98.13% del valor del recaudo reportado
y contabilizado en este periodo, y por lo tanto, se da la conformidad del cumplimiento de
la norma parafiscal en cuanto a la liquidacion y remesa de los valores recadados.

v No se recibi6 la informacion de 46 de los 152 agentes recaudadores que realizaron
reportes por concepto de la cuota de fomento arrocero de enero y hasta diciembre de
2020, namero que representa el 30.27% de estos; y que corresponde al 1.87% del valor
del recaudo reportado y contabilizado en este periodo, de los 46 recaudadores que no
han reportado, 3 tienen sus instalaciones cerradas, 38 realizan compras ocasionales y 5
con actividad permanente, sobre estos recaudadores se continuard realizando las
gestiones desde la auditoria para obtener la informacion mediante comunicaciones,
llamadas y correos electronicos.

v En la evaluacién se identific6 que 16 de 152 (10.52%) agentes recaudadores
incumplen la norma parafiscal al no llevar el libro de conformidad con el Articulo 6to del
decreto 1.000 de 1.984; corresponde a los que se registran a continuacion:

ZONA |NIT RECAUDADOR NIT
901274937|Agrice S.A.S. 901274937
CENTRO |901384335|Agroindustrial los Altares S.A.S. 901384335
890300208|Arrocera La Esmeralda S.A.S. 890300208
901311439|Comercializamos Su Cosecha S.A.S Zomac 901311439
10775791 |Héctor Javier Paz Castro 10775791
901350455 (Suarroz S.A.S. Zomac 901350455
CARIBE |901311139|Arroz Dofia Ena S.A.S 901311139
HUMEDO| 73237668|Caballero Arrieta Alvaro José 73237668
901360103 |Comercializadora De Granos El Carmen S.A.S 901360103
901361014 |Inversiones B & S S.A.S. 901361014
806012381 |Productora Y Comercializadora Agropecuaria Del Caribe EU.|806012381
LLANOS 800029692|GRANOS DEL CASANARE GRANDELCA SA 800029692
901274937|AGRORICE SAS 901274937
CARIBE 901286230/ COMPANIA DE IN~VERSIONES ROSO SAS ZOMAC 901286230
SECO 88137081 |SAID LOPEZ PATINO 88137081
901252122 |ARROCERA LA PERLA MT SAS 901252122
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5.3) Tramite de solicitud de conformidad: Durante el afio 2020 y en cumplimiento del
parrafo segundo del paragrafo primero del decreto 2025 de 1993, la auditoria interna
expidié una (1) certificaciones de cuotas adeudadas para el trdmite de conformidad en
la DIAN por valor de $1,504,283, incluidos los intereses de mora causados, asi:

No. DE INTERESES| GRAN
AGENTE RECAUDADOR NIT CERTIFICACION CAPITAL CFA CFA TOTAL
DIANA LORENA ACHURY ZAPATA|1.122.120.707-7|2020-01 917,279| 587,004/1,504,283
TOTALES 917,279| 587,004|1,504,283

Sobre esta conformidad que fue tramitada en septiembre de 2020 al cierre de 2020, no
se habia recibido la respuesta por parte de la DIAN.

5.4) Clasificacion de la cartera por gestion de cobranza: La cartera del FNA incluido
los intereses de mora con corte a diciembre 31 de 2020 suma $579,466,228.00, de este
valor, el 11.31% es cartera corriente generada de los reportes del afio 2020 y por valor
de $65,553,245.00, y el 88.69% corresponde a cartera de dificil recaudo que fue
generada en vigencia anteriores y su valor es de $513,912,983.00; ver siguiente tabla:

CUOTA DE INTERESES TOTAL, %/

NIT RECAUDADOR FOMENTO DE MORA GENERAL TOTAL
800237815|AGROPECUARIA DE COMERCIO 200,618,537.00{178,366,774.00{378,985,311.00| 65.40%
890706272|INVERSIONES MOLINO GRANDE LTDA.| 64,100,930.00| 43,458,606.00|107,559,536.00| 18.56%

Total, ACUERDO REESTRUCTURACION 264,719,467.00(221,825,380.00(486,544,847.00| 83.96%

1122120707|ACHURY DIANA 7,523,487.00| 3,856,854.00| 11,380,341.00] 1.96%
900615855|MOLINOS LA PERLA DEL NORTE 7,614,794.00| 4,334,542.00| 11,949,336.00| 2.06%

9139885|RANGEL CRESPO JOSE ALFREDO 463,948.00 384,724.00 848,672.00| 0.15%
9194561 |RIVERA TAMARA DAVID ANTONIO 681,083.00 440,159.00| 1,121,242.00| 0.19%

Total, JURIDICO 16,283,312.00/ 9,016,279.00| 25,299,591.00| 4.37%
812008260|CORGRANOS 342,849.00 154,558.00 497,407.00| 0.09%

Total, PREJURIDICO 342,849.00 154,558.00 497,407.00, 0.09%

1122120707|ACHURY DIANA 917,279.00 653,859.00| 1,571,138.00] 0.27%

SOLICITUD DE CONFORMIDAD 917,279.00 653,859.00| 1,571,138.00| 0.27%

TOTAL, CARTERA DE DIFICIL RECAUDO 282,262,907.00|231,650,076.00{513,912,983.00| 88.69%

I
TOTAL, CARTERA GENERADAD EN EL ANO 2020 63,963,539.00| 1,589,706.00| 65,553,245.00| 11.31%
Total, general 346,226,446.00|233,239,782.00|579,466,228.00/100.00%

El monto de mayor importancia corresponde a la cartera del agente recaudador
agropecuaria del comercio, que entré en acuerdo de reestructuracion desde enero 12 de
2018, y que representa el 65.40% del total de la cartera, y su monto por concepto de
capital es de $200,618,537.00, valor que se encuentra en proceso de resolucion de
objeciones previo a la presentacion del acuerdo para aprobacion, mas los intereses de
mora causados al cierre del afio 2020 por $178,366,774.00 para un total de
$378,985,311.00.

Seguido de la cartera del agente recaudador Inversiones Molino Grande Ltda., que
representa el 18.56% del total de la cartera y su monto incluido los intereses de mora es
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por la suma de $107,559,536.00; empresa que se encuentra tramitando un proceso de
reestructuracion de conformidad con la ley 1116 de 2016, y su nivel de avance segun la
oficina juridica de fedearroz es “... a la fecha el citado proceso de insolvencia se
encuentra pendiente por correr traslado al proyecto de calificacion y graduacion de
créditos y derechos de voto de la sociedad en concurso, etapa ésta, en la que se daré a
conocer a las partes del proceso el citado proyecto, a efectos de que procedan a validar
si su acreencia se encuentra relacionada en los valores que corresponda, toda vez que,
en caso de no ser asi, debera objetarlo en los términos del articulo 29 de la Ley 1116 de
2006, so pena de los efectos previstos en el articulo 26 de la citada ley.”

Estos dos recaudadores que se encuentran tramitando el ingreso a la ley 1116 de 2016,
representan el 83.96% de la cartera del Fondo Nacional del Arroz.

v’ La cartera de dificil recaudo suma $513,912,983.00 incluido los intereses de mora y
representa el 88.69% del total de la cartera, monto que se encuentra con registro por
deterioro contable del 100.00% debido a que la posibilidad de recuperacion es baja.

v’ El capital de la cartera de dificil recaudo por valor de $282,262,907.00 fue reportado
por el Fondo Nacional del Arroz a la DIAN segun oficio 807035 del 23 de octubre de
2020; gestion realizada para atender el traslado del hallazgo No. 2 por parte de la
Contraloria General Republica a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN.

Como resultado de la auditoria al proceso de recaudo de la cuota de fomento arrocero
se concluye: Que el recado de la CFA se realizé en cumplimiento de la norma parafiscal
y de los procedimientos administrativos establecidos; que el FNA ha realizado las
gestiones de cobro administrativo, prejuridico y juridico en cumplimiento de la norma
parafiscal y siguiendo los procedimientos a aquellos agentes recaudadores que
presentan mora en los traslados de las cuotas de fomento retenidas; que cuando se
detectan agentes recaudadores no registran ni diligencian el liboro de movimiento del
arroz, se realizan las gestiones ante la DIAN para facilita esta labor al recaudador o
presionar el cumplimiento de este requisito.

6) EJECUCION DEL PRESUPUESTO CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2020.

El presupuesto de ingresos y gastos del Fondo Nacional del Arroz fue aprobado con el
acuerdo de gastos No. 15 de diciembre de 2019, y mediante acuerdos presentados por
el administrador y aprobados por la comision de fomento arrocero en el afio 2020 se
realizaron modificaciones que permitieron establecer el presupuesto de ingresos y
gastos definitivo por la suma de $26,551,503,729.65.

Para establecer la confiabilidad en la ejecucion de los presupuestos de ingresos y gastos
del Fondo Nacional del Arroz por la vigencia 2020, se revisaron los comprobantes de
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ingreso y los de gastos, sus soportes, la probacion y la clasificacion en objeto de los
ingresos y de los gastos, y el registro en respectivos médulos del sistema de informacién
contable y presupuestal PCTG, sistema que permite llevar a cabo el control
administrativo de los movimientos contables, de presupuesto, y de los acuerdos de
gastos trimestrales, y con base en estos llevar un seguimiento permanente de las
operaciones realizadas.

Como resultado de esta labor se obtuvieron las evidencias necesarias y suficientes para
emitir concepto sobre la ejecucidn del presupuesto de ingresos y gastos, y de la
ejecucion de los acuerdos de ingresos y gastos trimestrales correspondiente al afio 2020,
concepto que sera emitido a la finalizacién de cada numeral segun corresponda.

Para mayor certeza razonable de la labor realizada por la auditoria Interna, a
continuacion, se registran las evidencias de las ejecuciones del presupuesto de ingresos
y gastos por cada rubro asi:

6.1) EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos del Fondo Nacional del Arroz para el afio 2020 fue
establecido en $26,551,503,729.65; monto conformado por los ingresos operacionales
por valor de $22,922,286,299.00 y por los ingresos no operacionales por valor de
$3,629,217,430.65, dentro de estos ingresos no operacionales se encuentra incluido el
superavit del afio 2019 por valor de $2,831,217,430.65.

Con corte a diciembre 31 de 2020 se comprobo que la ejecucién fue por la suma de
$26,523,444,183.18 monto que representa el 99.89% de los ingresos presupuestados;
de estos ingresos efectivamente percibidos, el 86.20% corresponde a ingresos
operacionales (Cuota de fomento mas intereses de mora), mientras que el 13.80%
corresponde a ingresos no operacionales incluido el superavit de vigencias anteriores.
Ver siguiente tabla:

PRESUPUESTO POR
DEFINITIVO EJECUCION % DE EJECUTAR | %/TOTAL

CONCEPTO DE INGRESO ANO 2020 ANO 2020 [JECUCION| ANO 2020 |EJECUTADO
RECAUDO CUOTA DE FOMENTO 22,903,653,255.00|22,842,223,444.00|  99.73%| 61,429,811.00 86.12%
INTERESES POR MORA CUOTA DE FOMENTO 18,633,044.00]  22,032,169.00| 118.24%| -3,399,125.00 0.08%
TOTAL, INGRESOS OPERACIONALES 22,922,286,299.00|22,864,255,613.00] 99.75%| 58,030,686.00 86.20%
INGRESOS FINANCIEROS 288,000,000.00] 277,211,841.87| 96.25%| 10,788,158.13 1.05%
INGRESOS POR CULTIVOS Y ENSAYOS 150,000,000.00|  223,074,439.00| 148.72%|-73,074,439.00 0.84%
PUBLICIDAD, VENTA LIBROS, OTROS 360,000,000.00| 327,684,858.66] 91.02%| 32,315,141.34 1.24%
SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES 2,831,217,430.65| 2,831,217,430.65| 100.00% 0.00 10.67%
TOTAL, INGRESOS NO OPERACIONALES 3,629,217,430.65| 3,659,188,570.18] 100.83%|-29,971,139.53 13.80%
Total, general 26,551,503,729.65|26,523,444,183.18| 99.89%| 28,059,546.47| 100.00%
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En cuanto al presupuesto de ingresos se concluye, que su monto establecido para el afio
2020 corresponde al aprobado por la comision de la cuota de fomento arrocero, los
ingresos ejecutados corresponden a los efectivamente percibidos por cada concepto y
abonados en cuenta bancaria; que el ingreso calculado por concepto de superavit de
vigencias anteriores fue conciliado al cierre de la vigencia 2019, los registros
presupuestales corresponden a las operaciones propias del FNA y se incluyen en los
sistemas de informacion en cumplimiento de los procedimientos establecidos para cada
concepto.

6.2) EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gastos para el afio 2020 al igual que el presupuesto de Ingresos fue
proyectado por la suma de $26,551,503,729.65, de los cuales se asignaron a proyectos
de inversion la suma de $17,898,792,536.00, quedando recursos para futuro proyectos
de inversion por la suma de $8,652,711,193.65; como resultado de la auditoria realizada
con corte a diciembre 31 de 2020 se comprobd la ejecuciébn por valor de
$16,512,783,922.94 que corresponde al 92.26% de los recursos asignados a proyectos.

En la revision se evidencié que del total de los recursos ejecutados el 28.38%
corresponde a gastos de funcionamiento incluido la cuota de administracién que es del
13.83% y la cuota de auditaje que participa con el 0.20% del total de los gastos
ejecutados; los gastos aplicados directamente a proyectos de inversién participan con el
71.62% (Investigacion técnica 58.68%, e Investigaciones econOmicas 12.94%), Ver
siguiente tabla:

%
POR PORCENTAJE (PARTICIPA

CLASIFICACION TL PPTO PPTO EJECUTADO |EJECUTAR DE EJECUCION|CION/TOTAL
Gastos de personal 1,127,223,692.00| 1,067,069,382.00| 60,154,310.00 94.66% 6.46%
Gastos generales 1,545,131,175.00| 1,301,102,756.94| 244,028,418.06 84.21% 7.88%
Cuota Auditaje C.G.R. 33,567,599.00 33,567,599.00 0.00 100.00% 0.20%
Administracion Cuota de Fomento 2,290,365,325.00| 2,284,222,344.00 6,142,981.00 99.73% 13.83%
Total, FUNCIONAMIENTO 4,996,287,791.00| 4,685,962,081.94| 310,325,709.06 93.79% 28.38%
Gastos de personal 6,114,663,885.00| 5,881,601,352.00| 233,062,533.00 96.19% 35.62%
Gastos generales 2,109,552,722.00| 1,874,899,823.00| 234,652,899.00 88.88% 11.35%
Investigacion Técnica 1,025,124,149.00| 931,472,724.00| 93,651,425.00 90.86% 5.64%
Recursos para Cofinanciacion

Proyectos de Investigacion 112,312,759.00 90,741,567.00 21,571,192.00 80.79% 0.55%
Transferencia de Tecnologia 118,426,735.00 108,742,998.00 9,683,737.00 91.82% 0.66%
AMTEC Adopcidn Masiva de Tecnologia 143,876,337.00 107,483,658.00 36,392,679.00 74.71% 0.65%
Feria Tecnoldgica 200,000,000.00 55,650,517.00| 144,349,483.00 27.83% 0.34%
Divulgacion y Difusion 256,293,275.00f 231,170,150.00| 25,123,125.00 90.20% 1.40%
Inv. Cambio Climatico para el

cultivo del arroz y Fitosanidad 461,184,804.00 408,425,189.00 52,759,615.00 88.56% 2.47%
Total, INVESTIGACION TECNICA 10,541,434,666.00| 9,690,187,978.00, 851,246,688.00 91.92% 58.68%
Gastos de personal 1,439,009,340.00| 1,436,212,940.00 2,796,400.00 99.81% 8.70%
Gastos generales 588,280,302.00 445,720,049.00( 142,560,253.00 75.77% 2.70%
Estudios Econdmicos 8,351,900.00 8,351,900.00 0.00 100.00% 0.05%
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Consumo Area y Produccién

325,428,537.00

246,348,974.00

79,079,563.00

75.70%

1.49%

Total, INVESTIGACIONES ECONOMICAS

2,361,070,079.00

2,136,633,863.00

224,436,216.00

90.49%

12.94%

Total, INVERSION

12,902,504,745.00

11,826,821,841.00

1,075,682,904.00

91.66%

71.62%

TOTAL, PRESUPUESTO ASIGNADO

17,898,792,536.00

16,512,783,922.94

1,386,008,613.06

92.26%

100.00%

Al cierre del afio 2020 quedaron recursos para futuros proyectos de inversion por valor
de $8,652,711,193.65.

En la evaluacion se observé que el proyecto denominado feria tecnolégica presenta baja
ejecucion del 27.83% debido a que el evento programado para realizarse en lugar fisico
por efectos del COVID-19 se realiz6 de forma virtual en el segundo semestre del afio
2020 y por lo tanto se utilizaron menos recursos; los proyectos de baja ejecucién como
el de AMTEC con el 74.71% y recursos para cofinanciacion con el 80.79% se justifica en
que las siembras del afio 2020 se retrasaron quedando ensayos en ejecucién para el
afio 2021 y ademas se han planeado menos ensayos de investigacion que en el afio
anterior; y el proyecto de Consumo Area y Produccién con el 75.70% en razon a que
parte de las labores planteadas para realizarse mediante visita fisica se realizaron de
forma virtual por efectos del aislamiento social.

Como resultado de la evaluacion con corte a diciembre 31 de 2020, se concluye que la
ejecucion de presupuesto de gastos se llevo a cabo de conformidad con las normas y
los procedimientos establecidos, y los rubros aprobados por la comision de fomento
arrocero, asi como los valores ejecutados se ajustan a las operaciones propias del Fondo
Nacional del Arroz en el periodo evaluado y se encuentran libres de incorrecciones
materiales.

Como resultado de la auditoria realizada al presupuesto de gastos a diciembre 31 de
2020, se concluye que la ejecucion se llevé a cabo de conformidad con lo aprobado por
la comision de la cuota de fomento arrocero, sus partidas estan libres de incorrecciones
materiales y se ajustan a las normas y regulaciones, el porcentaje de ejecucion del
92.26% sobre los recursos asignados a proyectos fue satisfactorio para el cumplimiento
de los objetivos del FNA, su registro en el modulo del sistema de presupuesto se hacen
en cumplimiento de los procedimientos establecidos, y sus montos corresponden a las
operaciones del FNA.

6.2.1) Gastos de funcionamiento: Con corte a diciembre 31 de 2020 se ejecutaron
gastos de funcionamiento por $4,685,962,081.94; de estos, el 48.75% es por concepto
de los gastos de administracion de la cuota de fomento arrocero, el 27.77% corresponde
a los gastos generales, el 22.77% son los gastos de personal y el 0.72% es por la cuota
de auditaje a favor de la CGR, ver siguiente tabla:

PORCENTAIJE |%PARTICIPA
PPTO EJECUTADO| POR EJECUTAR |DE EJECUCION|CION/TOTAL
1,067,069,382.00| 60,154,310.00 94.66% 22.77%
1,301,102,756.94|244,028,418.06 84.21% 27.77%

33,567,599.00 0.00 100.00% 0.72%

CLASIFICACION
Gastos de personal
Gastos generales
Cuota Auditaje C.G.R.

TL PPTO

1,127,223,692.00

1,545,131,175.00
33,567,599.00

Ed. 1
01/01/2008



cODIGO

INFORME SEMESTRAL CONSOLIDADO DE | IF-0009-AF-PR-0048

FEDEARSOZ LAS ACTUACIONES DE LA AUDITORIA
FONDO NACIONAL DEL ARROZ INTERNA Pagina | 12 | de | 80
Administracién Cuota de Fomento|2,290,365,325.00| 2,284,222,344.00| 6,142,981.00 99.73% 48.75%
Total, FUNCIONAMIENTO 4,996,287,791.00| 4,685,962,081.94(310,325,709.06 93.79% 100.00%

6.2.2) Programade Investigacién Técnicay Transferencia de Tecnologia: Con corte
a diciembre 31 de 2020 se ejecutaron recursos por $9,690,187,978.00 que equivalen al
91.92% de los recursos asignados a este programa; de estos, el 60.70% corresponde a
gastos de personal, 19.35% son gastos generales y 19.96% directamente en los
proyectos, ver siguiente tabla:

TIPO

TL PPTO

PPTO
EJECUTADO

POR
EJECUTAR

PORCENTAJE
DE EJECUCION

%PARTICIPA
CION/TOTAL

GASTOS DE PERSONAL

6,114,663,885.00

5,881,601,352.00

233,062,533.00

96.19%

60.70%

GASTOS GENERALES

2,109,552,722.00

1,874,899,823.00

234,652,899.00

88.88%

19.35%

PROYECTOS DE INVESTIGACION

2,317,218,059.00

1,933,686,803.00

383,531,256.00

83.45%

19.96%

Total, INVESTIGACION TECNICA

10,541,434,666.00

9,690,187,978.00

851,246,688.00

91.92%

100.00%

En el rubro denominado proyectos de investigacion se encuentran incluidos los gastos
en insumos y materiales agricolas necesarios para la ejecucién de los ensayos de
investigacion técnica, mientras que los gastos generales incluyen las evaluaciones y los
implementos que se utilizan para medir los resultados en las diferentes etapas del cultivo
o0 actividad; es importante mencionar que los proyectos de investigacion son ejecutados
mediante el manejo directo de personal del Fondo Nacional del Arroz, que viene a
conformar los gastos de personal.

Este programa se encuentra constituido por los proyectos de Investigacion Técnica,
Recursos para Cofinanciacion de Proyectos de Investigacién, Transferencia de
Tecnologia, AMTEC Adopcion Masiva de Tecnologia, Feria Tecnoldgica, Divulgacion y
Difusion, Inv. Cambio Climatico para el Cultivo del Arroz y Fitosanidad.

Como ejecucion del programa de investigacidn técnica, se verifico que para el afo
2020 se planearon 220 ensayos para ser ejecutados en las diferentes zonas arroceras a
nivel nacional, de estos, 97 ensayos pertenecen al proyecto de cambio climatico y
fitosanidad, 110 ensayos al proyecto de investigacion técnica, y 13 ensayos son del
proyecto de recursos de cofinanciacidn, ver siguiente detalle:

PROYECTO BOGOTA |CARIBE HUMEDO [CARIBE SECO [CENTRO |[LLANOS (Total |%

CAMBIO CLIMATICO Y FITOSANIDAD 3 23 12 32 27 97 44
INVESTIGACION TECNICA 7 21 1 48 33| 110 50
RECURSOS DE COFINANCIACION 2 11 13 6

10
5%

Total, general
PARTICIPACION POR ZONA

44
20%

13
6%

82
37%

71
32%

220
100%

100%

De los 220 ensayos planeados se comprobd que a diciembre 31 de 2020 se finalizaron
169(77%), y 51(23%) continuaron en ejecucion para el afio 2021.
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Como resultado del seguimiento a este programa a continuacion se registra el
numero de los ensayos por cada proyecto y los temas en que se centré la
investigacion asi:

PROGRAMA: INVESTIGACION TECNICA
PROYECTO: INVESTIGACION TECNICA

v Fitomejoramiento: En esta especialidad (tema) se observé la planeacién y puesta en
marcha de 59 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron 55 (93%), y 4 (7%)
continuaron en ejecucién para el afio 2021; estos se desarrollan en 4 en Bogota, 17 en
la zona Caribe Humedo, 25 en centro y 13 en la zona Llanos.

Para la ejecucion de este proyecto se llevaron investigaciones mediante ensayos en
campo sobre diversos temas entre los que se destacaron los que se mencionan a
continuacion: Evaluacion de lineas del programa de mejoramiento al virus de la hoja
blanca vhba; Validaciéon del rm 190 para la seleccion de altos contenidos de amilosa en
materiales de arroz; Estandarizacion y validacion de marcadores para lineas
restauradoras en Hibridos; Demostrativo comercial de variedades bajo condiciones de
secano; Evaluacion de tolerancia a condiciones de toxicidad por hierro en genotipos de
arroz; Evaluacién del comportamiento de cultivares de arroz a nivel comercial,
Comportamiento de nuevos materiales hibridos; Ensayo de rendimiento y observacion
hibridos cf; Vivero de lineas de observacién zona centro 2020 a Poblaciones segregantes
2020 a Fedearroz — fna; Evaluacién de materiales de arroz bajo condiciones de baja
luminosidad; Multiplicacién de semilla basica; Multiplicacién de semilla genética; Lineas
de observacion — viofed; Vivero de bacteria; Vivero de observacion de Fedearroz- viofed
— vhb; Vivero de observacion de fedearroz- viofed — viocan; Ensayo de rendimiento;
Prueba nacional; Poblaciones segregantes f3; Poblaciones segregantes f4; Ensayo de
rendimiento de anteras; Vivero de observacion de cultivo de anteras; Evaluacion y
aumento de lineas en el vivero de observacion (viofed); Evaluacién por su reaccién a
enfermedades de lineas avanzadas del proyecto satreps; Evaluacion de genética de
lineas en prueba de eficiencia agrondmica por su reaccion a enfermedades; Aumento de
semilla de lineas parentales; Evaluacion de la reaccion a Pyricularia de 100 lineas del
convenio ciat — fedearroz; Obtencién de cruzamientos simples, triples y semilla f2;
Ensayo de rendimiento regional; Renovacion de accesiones del banco de germoplasma
de fedearroz fn;

v' Fitomejoramiento convencional: En esta especialidad (tema) se observd la
planeacién y puesta en marcha de 22 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron
19 (86%), y 3 (14%) continuan en ejecucion para el afilo 2021; ensayos llevados a cabo
3 en Bogot4, 2 en Caribe Himedo, 7 en la zona centro, 10 en la zona Llanos.

Ed. 1
01/01/2008



cODIGO
INFORME SEMESTRAL CONSOLIDADQ DE | IF-0009-AF-PR-0048
LAS ACTUACIONES DE LA AUDITORIA

FEDEARROZ P
FONDO NACIONAL DEL ARROZ INTERNA Pagina | 14 | de | 80

Para esta especialidad se encuentran asignados 22 ensayos en donde los temas de
investigacion que sobresalen son los siguientes: Evaluacion del comportamiento de
cultivares de arroz a nivel comercial; Ensayo de rendimiento cultivo de anteras; Ensayo
de rendimiento hibridos clerafield; Ensayo de rendimiento satreps; Evaluacion vivero de
observacion de lineas avanzadas fna; Evaluacion de lineas de observacion por su
respuesta frente al Afiublo del arroz; Evaluacion de poblaciones F4 bajo condiciones de
secano FNA; Respuesta de genotipo de Arroz (Oriza Sativa); Renovacion y duplicado de
accesiones del banco de germoplasma; Ensayo multiambiental de lineas mejoradas
para caracteres de raiz. subtema 1- Proyecto SATREPS; Confirmacion de la presencia
de QTLs de raiz en lineas avanzadas del proyecto SATREPS; Establecimiento de la
huella genética de variedades de Fedearroz; evaluacion y seleccion de segregantes f2;
Evaluacion y seleccion lineas avanzadas en vivero de observacion (viofed); Prueba
Nacional; Ensayo de rendimiento; Vivero de observacion cultivo de anteras Fedearroz —
fna.

v Nutricion y riego: En esta especialidad (tema) se observo la planeacién y puesta en
marcha de 14 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron 6 (43%), y 8 (57%)
contintan en ejecucion para el afio 2021; ensayos ubicados 1 en Caribe Himedo, 1 en
Caribe Seco, 10 en la zona centro, y 2 en la zona Llanos.

En este subproyecto o especialidad en los 14 ensayos sobresalen los temas de
investigacion que se mencionan a continuacién: Respuesta de las lineas bfl4ar305 a
diferentes dosis de nitrdgeno; Requerimientos nutricionales de lineas y variedades;
Determinacion del nivel y color éptimo de verde en plantas de arroz de acuerdo a la dosis
de nitrégeno (tabla de colores); Evaluacién agroeconémica del sistema de produccion
arroz — soya, arroz — algodon, arroz — maiz, arroz — girasol; Comportamiento de
variedades de soya frente a diferentes dosis de inoculantes, fertilizantes y densidad de
siembra; Manejo de la fertilizacion para mitigar la emision de gases de efecto
invernadero; Medicion de la perdida de nitrégeno por volatilizaciéon; Efectos del
fraccionamiento del fosforo sobre el cultivo de arroz bajo la evaluacién de diferentes
fuentes fosféricas; Evaluacion del efecto de la incorporacion de cuatro diferentes fuentes
de silicio (sio2) en el plan de fertilizacion del cultivo del arroz.

v Satreps: Para esta especialidad se encuentra en ejecucién Unicamente 1 el ensayo
denominado, Evaluacion de lineas F5 bajo condiciones de secano Proyecto Forma
Corocora 2020 A, 1 en la zona Llanos.

v/ Suelos y agua: En esta especialidad (tema) se observo la planeaciéon y puesta en
marcha de 14 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron 8 (57%), y 6 (43%)
contintan en ejecucién para el afio 2021; ensayos ubicados 1 en la zona caribe himedo,
6 en la zona centroy 7 en la zona llanos.
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En los 14 ensayos relacionados con esta especialidad sobresale la investigacion en los
temas que se mencionan a continuacion: Redisefio, construccion y evaluacion de un
equipo integral para la mecanizacion del suelo en el cultivo de arroz (oryza sativa l.);
Evaluacion del efecto del contenido de agua en el suelo sobre la emision de gei;
Evaluacion del uso del agua a nivel de fincas a través de sistemas de satreps; Ajustes al
sistema intensivo del cultivo del arroz (sri); Evaluacion de alternativas para reducir el
efecto de la sedimentacion en el sistema miri; Manejo eficiente de agua en el cultivo de
arroz bajo el programa amtec 2.0; Evaluacion de la respuesta de la planta a diferentes
fraccionamientos de Nutricion; Redisefio de zanjadora para drenaje superficial de suelos
para el cultivo de arroz; Evaluacion del comportamiento de cultivares de arroz a nivel
semicomercial; Manejo agronémico por ambiente en la finca providencia; Verificacién del
producto de prondstico de la precipitacion wrf-gfs del idean para la zona llanos.

PROGRAMA: INVESTIGACION TECNICA
PROYECTO: CAMBIO CLIMATICO Y FITOSANIDAD

v’ Fisiologia: En esta especialidad (tema) se observo la planeacién y puesta en marcha
de 17 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron 8 (47%), y 9 (53%) contindian en
ejecucion para el afio 2021.

En los 17 ensayos relacionados con esta especialidad sobresale la investigacion en los
temas que se mencionan a continuacion: Evaluacion del comportamiento de cultivares
de arroz en diferentes épocas de siembra bajo el sistema de secano mecanizado,
modelacidén de cultivos bajo el sistema de riego y en diferentes épocas de siembra;
Prueba de evaluacion de arroz biofortificado; Fenologia detallada de la linea 104;
evaluacion del comportamiento de cultivares de arroz en diferentes densidades vy tipos
de siembra, Evaluacion de herbicidas en presiembra para la reduccién de la emergencia
de Arroz; Determinacion del ciclo fenolégico de genotipos de arroz; Evaluacion del
momento oportuno de cosecha de lineas, hibridos y variedades de fedearroz para
obtener tiempo de dormancia, viabilidad y mejor calidad molinera.

v' Malezas y fisiologia: En esta especialidad (tema) se observo la planeacién y puesta
en marcha de 14 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron 10 (71%), y 4 (39%)
contindan en ejecucion para el afio 2021; distribuidos a nivel nacional 3 en la zona caribe
seco, 6 en la zona centro y 5 en los llanos.

Dentro de los 14 ensayos relacionados con la especialidad de Malezas y Fisiologia se
destacan los siguientes temas: Evaluacion de mezclas de herbicidas en el control
guimico de malezas en post-emergencia; Evaluacién de herbicidas en pre-siembra para
la reduccion de la emergencia de arroz maleza (Oryza sativa var sylvatica) y otras
gramineas altamente competidoras; Evaluacion del efecto de la aplicacion de acido
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giberélico en la remocion de la dormancia de arroz rojo en condiciones de campo;
Evaluacion de mezclas de herbicidas en el control quimico de malezas gramineas en
pre-emergencia; Efecto de la aplicacion de herbicidas preventivos y el manejo de la
lamina de agua en la presion de arroz rojo; Determinacién del Ciclo Fenoldgico de
Genotipos de Arroz; Respuesta de las variedades Fedearroz 67, Fedearroz 70 y FL
Fedearroz Itagua a dosis crecientes de Propanil; Evaluacion del comportamiento de 5
cultivares de arroz en diferentes épocas de siembra; Demostrativo de screening de
herbicidas — corocora; Evaluacion de herbicidas para el control de steinchisma laxum en
post-emergencia.

v Fitosanidad: En esta especialidad (tema) se observé la planeacién y puesta en
marcha de 66 ensayos, de los cuales en el afio 2020 finalizaron 50 (76%), y 16 (24%)
continlan en ejecucién para el afio 2021; ensayos distribuidos asi: Bogota 3, Caribe
Humedo 18, caribe seco 8, Centro 17 y en la zona llanos 20.

En los 66 ensayos relacionados con esta especialidad sobresale la investigacion en los
temas que se mencionan a continuacion: Evaluacién del comportamiento de la
enfermedad del virus de la hoja blanca (vhba) y poblaciones del vector sogata; Brigada
fitosanitaria de monitoreo; Monitoreo Lotes Sensores Enfermedades e Insectos Fitéfagos
en el cultivo del arroz; Andlisis diagnostico microbiolégico de suelos; Determinacion de
perdidas en el rendimiento del arroz a causa de mal de pie gaeumannomyces graminis
y evaluacion del control de la enfermedad; Diagnostico fitopatol6gico laboratorio
fitopatologia las lagunas; y diagnostico de lotes sensores laboratorio de fitopatologia
fedearroz centro experimental las lagunas.

PROGRAMA: INVESTIGACION TECNICA
PROYECTO: RECURSOS DE COFINACIACION

Como ejecucién de este proyecto se realizaron actividades para 4 convenios mediante
la planeacion de 13 ensayos, de los cuales 12 (92%) fueron ejecutados y finalizaron en
al afio 2020, y 1 (8%) continta en ejecucion para el afio 2021.

v/ Corocora: A continuacion, se describe los 9 ensayos que se ejecutaron durante el
afio 2020, por parte de la subgerencia técnica: Ensayos de rendimiento corocora 1y 2
2020 a; Evaluacion vivero de observacion de lineas avanzadas corocora bajo
condiciones de secano 2020 a; Evaluacion de poblaciones f4 bajo condiciones de secano
proyecto corocora 2020 a; Evaluacion y seleccién de
poblaciones segregantes m4 corocora 2020 a; Evaluacion de lineas f5 bajo condiciones
de secano proyecto forma corocora 2020 a; Programa de extensién agricola proyecto la
corocora; Establecimiento de los sistemas de fertilizacion por ambiente, enfocando a el
manejo del nitrégeno, fosforo, potasio y nutrientes secundarios, silicio y micronutrientes
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corocora; Elaborar ajustes nutricionales (biolégicos y quimicos) para cada una de las
variedades sembradas y en cada una de las zonas de trabajo-corocora, ubicados en la
zona llanos.

v' EcoProMIS. En la especialidad ecopromis se ejecutaron 2 ensayos que se relacionan
asi: Muestreo de variables agronémicas proyecto ecopromis — finca Santa marta; Ensayo
del proyecto ecopromis en Tolima-2020, 1 ubicado en la zona Llanos y 1 en la zona
Centro.

v' Fontagro. Se desarrollo un ensayo denominado; proyecto gases efecto invernadero
Fontagro 2020, ubicado en el centro de investigacion las lagunas.

v' Omicas. Se ejecuto un protocolo que se llamo, Optimizacion multiescala in - silico de
cultivos agricolas sostenibles (infraestructura y validacion en arroz y cafia de azuUcar)
materiales 51 lineas estrés hidrico, ubicado en Casanare.

Como resultado de la auditoria al proceso de investigacidn técnica, se concluye que este
se realiza en cumplimiento con los procedimientos establecidos, se comprobd que los
proyectos ejecutados en el afio 2020 fueron planeados, disefiados y aprobados mediante
protocolo de investigacion para cada uno de los temas a desarrollar, y su ejecucion se
llevd a cabo en busca de los objetivos establecidos para cada tema a investigar.

» Como ejecucion del programa de transferencia de tecnologia, se verificé que a
diciembre 31 de 2020 se planearon 29 ensayos, ubicados en las diferentes zonas
arroceras a nivel nacional, para la ejecucién del proyecto AMTEC; y se realizé
seguimiento a las actividades de transferencia de tecnologia y de divulgacién, y
los resultados se comunican a continuacion:

PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PROYECTO: AMTEC

Como ejecucion del proyecto y especialidad AMTEC, se planearon 29 ensayos a nivel
nacional distribuidos asi:

PROYECTO CARIBE SECO|CENTRO|Llanos Orientales|Total, general
AMTEC 2 5 14 21
PARTICIAPACION POR ZONA 9.52%| 23.81% 66.67% 100.00%

De estos se observo que en el 2020 finalizé la ejecucion de 23 (79%), y 6 (21%)
continuaron en ejecucion para el afio 2021.
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AMTEC; a continuacion, se relacionan los temas mas relevantes de los 29 ensayos que
corresponden a esta especialidad asi: Adopcion masiva de tecnologia en la finca la Uribe
parcela la milagrosa, en la finca el Gredal, lote el bosque, lote santa helena, en la finca
Ferreira, en la finca pantano, finca la Soria, en la finca Albania, en la finca chicote, en la
finca el porvenir, en la finca san Fermin, zona castilla la nueva, en la hacienda rancho
grande; Manejo agronémico por ambiente en la finca san isidro y finca san Joaquin plan
800 racionalizacion de costos; Prueba semicomercial de las nuevas variedades bajo el
modelo amtec; Amtec 2.0; por ambiente lote cardona, lote chorros, la Barquerefia;
Programa de maquinaria -manejo agronomico por ambientes lote 24; programa de
maquinaria - evaluacion del momento oportuno de cosecha de variedades; y
Programa adopcién masiva de tecnologia amtec en la finca la Barquerefa inoculantes,
fertilizantes y densidad de siembra;

PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PROYECTO: DIVULGACION Y DIFUCION.

Como parte de la evaluacion de este proyecto se verificd los registros de las labores
realizadas durante el afio 2020, de las cuales fueron publicadas 141 notas técnicas por
parte del Fondo Nacional del Arroz en el boletin de Fedearroz, esto como resultado de
las actividades de transferencia de tecnologia realizadas en el afio 2020, dentro de estas
notas se destacaron la publicacion de los temas que se evidencia a continuacion:

Capacitacion en cambio climético, prediccion Climéatica, prondsticos agroclimaticos, uso
de herramientas agroclimaticas, mesa técnica agroclimatica, enfermedades en el cultivo
del arroz, programa de investigacion y transferencia de tecnologia FNA, en conceptos
contables, capacitacion en el manejo integrado del cultivo, manejo integrado de malezas,
evaluacion de Variedades Fedearroz, manejo de las variedades, fisiologia de variedades,
obtencion de variedades, calibracion de equipos de siembra; capacitacion en calibraciéon
de sembradoras y combinadas, calidad del agua, manejo de agua de riego, manejo del
riego, conferencia sobre sogata y virus de la hoja blanca manejo de complejo de sogata-
virus hoja blanca, sobre el uso de drones en el cultivo, identifican artropofauna asociada
al cultivo de arroz, andlisis de produccion, experiencias brasileras sobre extension rural,
sobre el uso eficiente de la sembradora, sobre manejo del gusano Spodoptera
frugiperda, sobre rotacién de cultivos, sobre planificacion de siembras, amtec 2.0,
implantacion del miri, sobre arroz biofortificado, sobre el proceso de la semilla, cosecha
y postcosecha, sobre el sistema sifa web, imagenes multiespectrales como herramienta
de agricultura de precision, capacitaron en trasplante mecanizado, insectos fitéfagos,
insectos dafiinos, alternativas de siembra, sobre arroz rojo, evaluacién de costos, cursos
amtec, preparacion de sushi, época de siembra, curso de mecanizacién agricola,
agricultura de precision, biologia molecular, la importancia de las vitaminas y minerales
en los cultivos, herramientas de agricultura de precision, aplicacion de nitrogeno,
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resultados de monitoreo de cultivos, estrategias de conservacion y manejo de abejas, y
capacitacion sobre el afiublo bacterial.

PROGRAMA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PROYECTO: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

En el seguimiento a los eventos de transferencia se reviso la planificacion, la publicacion
en la plataforma denominada Eventos Calendario que se debe hacer con minimo 15 dias
de antelacion a su ejecucioén, esto, con el fin de que el agricultor se entere y asista; las
pruebas de la ejecucion mediante la revision de la nota técnica, en un plazo no mayor a
un mes, para efectos de la publicacion en el boletin correo, y la revista entre otros.

El objetivo que se persigue en el desarrollo de este proyecto de transferencia de
tecnologia es el de formar agricultores arroceros empresarios, con mejor comprension y
adopcién de la tecnologia, con capacidad para tomar las decisiones técnicas y
administrativas que propendan por una mejor rentabilidad y competitividad de sus
cultivos.

v En el seguimiento se observo que de enero a diciembre de 2020, se llevaron a cabo
50 eventos de transferencia de forma presencial y 1,334 asistentes, y por causa de las
medidas de aislamiento social a partir de mediados de marzo el FNA se realizaron
actividades de transferencia virtuales mediante la utilizacion de herramientas
tecnolégicas como webinar y las realizadas por otros medios tecnolégicos como
(WhatsApp) asi: Por webinar se reviso los registros de la realizacion de 116 actividades
con 6,552 asistentes, y por los otros medios tecnoldgicos se revisaron 63 actividades
con 3,796 asistentes, para un total de 229 actividades de transferencia de tecnologia con
11,682 asistentes; realizados en y para las diferentes zonas sobre varios temas que
fueron agrupados por especialidades como se muestra a continuacion:

Eventos presenciales Actividades por Webinar Actividades otros medios
No. No. No. %/TL. No. No. %/TL.
ACTI| No. |%/TL. ZONA/TEMA O ACTIVI |BENEFI | BENEFI ZONA/TEMA O ACTIVI | BENEFI | BENEFI
ZONA/TEMA O VIDA| BENEFI | BENEFI ESPECIALIDAD DADES |CIARIOS | CIARIOS ESPECIALIDAD DADES |CIAIROS| CIAIROS
ESPECIALIDAD DES |CIARIOS | CIARIOS AMTEC 6 150 3,95%
AMTEC 2 28| 2,10% | AMTEC 3 75| 0,01%] [cLIMA 10 400 10,54%
CAMBIO CLIMATICO 5 126| 9,45% | CLIMA 10 301| 4,59%| |FITOSANIDAD 5 125 3,29%
FITOMEJORAMIENTO 2 53| 3,97% | FITOSANIDAD 2 55| 0,84%| [MALEZAS/FISIOLOGIA 3 37 0,97%
SUELOS Y AGUA / NUTRICION Y RIEGO 1 19|  1,42% | MANEJO INTEGRADO DEL CULTIVO 11 448|  6,84%| [MANEJO INTEGRADO
TECNICO ECONOMICO / AGRONOMIA 8 122| 9,15% | TECNICO ECONOMICO 2 50| 0,76%| |DEL CULTIVO 17 378 9,96%
Total, CARIBE HUMEDO 18 348| 26,09% | Total, CARIBE HUMEDO 28 929| 14,18%| [SUELOS/AGUA 2 65 1,71%
CAMBIO CLIMATICO 1 25| 1,87%| FITOSANIDAD 1 45| 0,69% | [TECNICO ECONOMICO 6 202 5,32%
FITOSANIDAD 1 41| 3,07% | Total, CARIBE SECO 1 45| 0,69%| | Total, CARIBE SECO 49| 1,357 35,75%
TECNICO ECONOMICO / AGRONOMIA 6 150 11,24% JAMTEC 3 40| 0,61%| |AMTEC 2 407 10,72%
Total, CARIBE SECO 8 216| 16,19% | CAMBIO CLIMATICO 1 29| 0,44%| |MANEJO INTEGRADO
AMTEC 2 54| 4,05% | FITOSANIDAD 3 75| 1,14%]| |DEL cuLTIVO 2 181 4,77%
CAMBIO CLIMATICO 2 34|  2,55% | MALEZAS/FISIOLOGIA 8| 1,262| 19,26%| [SUELOS/AGUA 2| 1,205 31,74%
FITOMEJORAMIENTO 1 20| 1,50% | MANEJO INTEGRADO DEL CULTIVO 13 600 9,16%| | Total, CENTRO 6| 1,793 47,23%
FITOSANIDAD 1 60| 4,50% | MEJORAMIENTO 4 110|  1,68%| [CLIMA 2 375 9,88%
MALEZAS/FISIOLOGIA 1 65| 4,87% | SUELOS/AGUA 13| 1,818 27,75%| [FITOSANIDAD 1 180 4,74%
TECNICO ECONOMICO / AGRONOMIA 8 312| 23,39% | TECNICO ECONOMICO 14 380| 5,80%| [MANEJO INTEGRADO
Total, CENTRO 15 545| 40,85% | Total, CENTRO 59| 4,314| 65,84%| |DEL CULTIVO 5 91 2,40%
AMTEC 2 25| 1,87%|AMTEC 3 126 1,92%| | Total, LLANOS 8 646 17,02%
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CAMBIO CLIMATICO 1 42 3,15% | CAMBIO CLIMATICO 1 21 0,32% Total, general 63 3,796 100,00%
SUELOS Y AGUA / NUTRICION Y RIEGO 2 13 0,97% | FITOSANIDAD 8 599 9,14%

TECNICO ECONOMICO / AGRONOMIA 4 145| 10,87% MALEZAS/F|S|OLOG[A 4 111 1,69%
Total, LLANOS 9 225| 16,87% | MANEJO INTEGRADO DEL CULTIVO 8 279 4,26%
Total, general 50 1,334|100,00% | MEJORAMIENTO 2 60 0,92%
SUELOS/AGUA 2 68 1,04%
Total, LLANOS 28| 1,264] 19,29%
Total, general 116 6,552 100,00%

De la evaluacién se concluye que los eventos de transferencia se ajustan a las
necesidades de los agricultores de cada zona a nivel nacional, en la realizacion de los
eventos se cumple con el procedimiento establecido y que hace parte del sistema de
gestion de la calidad, que con las medidas adoptadas en razon al aislamiento social se
mantuvo la dinamica de la transferencia de conocimiento a los agricultores.

6.2.3) Programa De Investigaciones Econdmicas: En el afio 2020 se ejecutaron
recursos por $2,136,633,863.00 que corresponde a una ejecucion de 90.49% de los
recursos asignados a este rubro; de estos recursos ejecutados el 67.22% corresponde
a gastos de personal, el 20.86% son gastos generales y 11.92% directamente en los
proyectos, ver siguiente tabla:

PPTO POR PORCENTAJE [%PARTICIPA
TIiPO TLPPTO EJECUTADO EJECUTAR DE EJECUCION |CION/TOTAL
GASTOS DE PERSONAL 1,439,009,340.00|1,436,212,940.00| 2,796,400.00 99.81% 67.22%
GASTOS GENERALES 588,280,302.00| 445,720,049.00|142,560,253.00 75.77% 20.86%
PROYECTOS DE INVESTIGACION 333,780,437.00{ 254,700,874.00| 79,079,563.00 76.31% 11.92%
Total, INVESTIGACIONES ECONOMICAS|2,361,070,079.00|2,136,633,863.00|224,436,216.00 90.49% 100.00%

Este programa de investigacion del Fondo Nacional del Arroz se encuentra conformado
por los proyectos de Estudios Econémicos y el de Consumo Area y Produccion, por lo
tanto, los recursos se utilizaron en la realizacion de las actividades que se registran a
continuacion:

No ACTIVIDADES PERMANENTES FRECUENCIA

1 |Promocion y Soporte Técnico del Sistema Computarizado de Fincas Arroceras (SACFA) Permanente

2 |Encuesta Nacional Arrocera (Tecnoldgica) Semestral

3 |Captura de Precios del Arroz Paddy, Blanco, al Consumidor y Subproductos Semanal

4 |Calculo de Costos de Produccion por Sistema y Zona Semestral

5 |Estimacion del Ingreso por recaudo de Cuota de Fomento Arrocero Anual en Septiembre
6 [Copias de Seguridad (Proteccion de Informacién de la Direccion) Semanal

7 |Creacién o Actualizaciéon y Mantenimiento de Software de la Direccién Permanente

8 [Seguimiento a mercados internacionales y Disefio de Politica Arrocera Permanente

Los proyectos directamente relacionados con el convenio DANE — FEDEARROZ -
FONDO NACIONAL DEL ARROZ, cuya actividad principal es la “Estimacion de Area,
Produccion y Rendimiento de Arroz Mecanizado en Zona Centro, Costa Norte,
Santanderes y Bajo Cauca con Muestras para el primer y segundo semestre. La
informacion se toma en la Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado —ENAM-.”, actividad
que se realiza dos veces por afio.
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Y la participacibn en equipos de investigacion permanentes con el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Fondo Latinoamericano de Arroz Riego (FLAR), Centro
de Investigacion en Agricultura Tropical (CIAT), con el fin de socializar los resultados y
metodologias propias y recibir recomendaciones y soporte técnico para mejorar los
resultados de las investigaciones existentes y proponer otras nuevas.

Como parte de la ejecucion de las actividades mas relevantes de investigaciones
econdmicas en el afio 2020, se mencionan las siguientes:

v' Captura de precios: Se realizaron tomas semanales de precios por parte de los
profesionales de la division en seccionales de Cacuta, Espinal, Ibagué, Monteria, Neiva,
Valledupar, Villavicencio y Yopal. La informacion capturada tiene en cuenta tanto precios
de arroz, asi como sus subproductos. Por otro lado, se mantuvieron actualizados y se
realizd divulgacion de los precios nacionales e internacionales en el boletin de la
Federacion denominado Correo en todos los meses del afio, en las revistas Arroz
publicada cada dos meses, y semanalmente en la pagina Web www.fedearroz.com.co

La captura de datos figura en el aplicativo de recoleccién de informacién en linea, donde
se digitan desde las seccionales los precios via internet y éstos quedan almacenados en
el servidor de Bogota.

v' Costos de produccion: En el mes de mayo, se publicé la informacion preliminar de
los Costos de Produccién correspondientes a las siembras del segundo semestre de
2019 que fueron cosechados en el primer semestre de 2020, la informacién de las
siembras del segundo semestre se realizan mayoritariamente en las zonas de Riego; y
en el cuarto trimestre se termind de recolectar, ingresar, procesar y revisar la informaciéon
de los costos de produccién al sistema de precios y costos, correspondientes a las
siembras del primer semestre de 2020, que son mayoritariamente de secano por las
buenas condiciones climaticas de los meses de abril y mayo y por la falta de
infraestructura que hace que sea mas marcada la estacionalidad; informacién que fue
registrada en el sistema y publicada, informacion ingresada por seccional y sistema de
produccion (Riego y Secano), por zona (agregado de seccionales), y el sistema de
produccion y se calcularon a nivel Nacional.

v/ Seguimiento a mercados internacionales y seguimiento de la politica arrocera:
Investigaciones econdmicas realiz6 el seguimiento a los resultados de las tres subastas
de arroz blanco proveniente de los Estados Unidos como quedd establecido en el
acuerdo de promocién comercial con dicho pais; y a nivel nacional a los beneficios del
programa de incentivo de almacenamiento iniciado a partir del 14 de agosto de 2020.

v Convenios: Fedearroz-FNA desde el afio 2000 firmé un convenio de cooperacion
técnica con el DANE, con el propdsito de realizar investigaciones conjuntas. En el marco
de este convenio, el 10 de febrero de 2020 el DANE publicé los resultados de la Encuesta
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Nacional de Arroz Mecanizado (ENAM) con los resultados del segundo semestre de
2019. Y el 10 de febrero del 2021 se publicard el Boletin Oficial con los resultados de la
Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado (ENAM) para el segundo semestre de 2020,
resultado del trabajo de campo que se ejecutd en los meses de noviembre y diciembre
de 2020.

v' Encuesta nacional de arroz mecanizado: Para el primer semestre este proyecto fue
ejecutado en los meses de mayo y junio de 2020 y para el segundo semestre el trabajo
se realizé en los meses de noviembre y diciembre de 2020, asi: censo en llanos
orientales, mientras que para las zonas centro, bajo Cauca, costa norte y Santanderes,
se realiza muestra de acuerdo con la metodologia establecida.

Por las condiciones de aislamiento social se establecieron protocolos de recoleccién de
la informacion garantizando la seguridad de los encuestadores y de los productores,
también se opto por estimar el area preparada en arroz a través de imagenes satelitales,
utilizando imagenes opticas y de radar y también en los municipios con restricciones de
movilidad por efecto del COVID se realizaron encuestas mediante la utilizacién del
teléfono.

Como dispositivo movil de captura (DMC) se emplearon tabletas y como aplicativo de
captura se empled un programa para android, disefiado y programado en Open Data Kit
(ODK), que es un grupo de herramientas de codigo abierto que permiten construir
encuestas o colecciones de formularios.

De la auditoria realizada al proceso de investigaciones econémicas se concluye que las
actividades se llevan a cabo en cumplimiento de la planeacién realizada para cada
vigencia, que estas se ejecutan en cumplimiento de los procedimientos establecidos para
cada actividad, y que los resultados econdmicos obtenidos de las labores realizadas se
publican al servicio de los usuarios de la informacion internos y externos, tanto en medio
fisico como en la pagina WEB de Fedearroz FNA, segun el tipo de informacion, y con la
periodicidad dependiendo de la dindmica de la informacion.

6.3) EJECUCION ACUERDOS DE GASTOS DE LA VIGENCIA 2020.

Se realiz6 el seguimiento a los acuerdos aprobados por la comision de fomento arrocero
para cada trimestre a la ejecucion, como resultado de esta labor se confirmé que la
ejecucion corresponde al monto ejecutado en el presupuesto de gastos por valor de
$16,512,783,922.94.

En la preparacion y ejecucion de los acuerdos de gastos y de los acuerdos modificatorios,
y los traslados internos se realizaron las revisiones analiticas necesarias para determinar
la planeacion y su ejecucion en cada trimestre; trabajo realizado a partir de la revision de
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los comprobantes de gastos y sus respectivos soportes, y su consistencia con los
registros en el médulo para la administracion de los acuerdos de gastos denominado
PAC.

Como resultado de la auditoria practicada a la planeacion y ejecucion de los acuerdos
trimestrales de gastos correspondientes al afio 2020, se concluye que la ejecucion se
hace en cumplimiento de lo aprobado por la comision de la cuota de fomento arrocero,
sus partidas son razonables con el desarrollo de los objetivos del Fondo Nacional del
Arroz, se ajustan a las normas y regulaciones, y las necesidades del FNA.

6.4) SUPERAVIT DEL ANO 2020.
Como resultado de la ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos del Fondo Nacional

del Arroz, el superavit calculado para la vigencia 2020, fue por la suma de
$10,017,246,668.24. Ver siguiente tabla:

CALCULO DEL SUPERAVIT ANO 2020

CONCEPTO VALORES

APROPIACION PRESUPUESTO DE INGRESOS 26,551,503,729.65
EJECUCION TOTAL DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 26,523,444,183.18
MENOR, VALOR EJECUTADO EN INGRESOS 28,059,546.47
APROPIACION PRESUPUESTO DE GASTOS 17,898,792,536.00
RECURSOS PARA FUTUROS PROYECTOS DE INVERSION 8,652,711,193.65
TOTAL, PRESPUESTO DE GASTOS DE INVERSION 26,551,503,729.65
EJECUCION TOTAL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 16,512,783,922.94
REZAGO DE PRESPUESTO DE GASTOS 10,038,719,806.71
RESERVAS DEL ANO 2019 PARA 2020 619,533,375.00
EJECUCION DE LAS RESERVAS ANO 2019 618,170,112.00
RESERVAS DE 2019 QUE NO SE EJECUTARON 1,363,263.00
SUPERAVIT 2020 10,012,023,523.24
INGRESOS CONTABLES DEL 2020 NO REGISTRADOS EN PRESUPUESTO 5,223,145.00
TOTAL, SUPERAVIT ANO 2020 10,017,246,668.24

Para la evaluacion del monto establecido como superavit por la vigencia 2020, se
obtuvieron las bases razonables y suficientes de las operaciones que se requieren para
su determinacién, se validaron las partidas ejecutadas y registradas en los médulos de
presupuesto de ingresos y gastos del fondo nacional del arroz, también, en el transcurso
de la auditoria se verificd los conceptos de ingresos y gastos, valores que fueron
comparado con el establecido por la administracion quedando el superavit calculado de
conformidad con las operaciones del Fondo.

Como resultado de la verificacion, se concluye que el superavit establecido por el afio
2020 en $10,017,246,668.24 cuenta con seguridad razonable de haber sido calculado
sobre las bases adecuadas de las operaciones de presupuesto del de ingresos y de los
gastos del Fondo Nacional del Arroz durante el afio 2020, valor que se encuentra cubierto
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por el efectivo disponible que segun el saldo revelado en el ESFA con corte a diciembre
31 de 2020 cerr6 en la suma de $10,911,246,398.20.

6.5) ESTIMACION DE LA EVASION DEL ANO 2020.

Como parte del seguimiento al recaudo de la CFA del afio 2020, se realizaron los calculos
para la estimacion de la evasion; para esto, se tom6 como referencia la informacion de
en toneladas, numero de hectareas cosechadas y la produccion en toneladas por
hectarea del afio 2020, suministrada por la divisiébn de investigaciones econémicas, a
partir de los resultados de la encuesta zona de los llanos y muestra en el resto del pais
del afio 2020; y se comparo con los reportes por compras de arroz paddy realizados por
los agentes recaudadores de la CFA en el afio 2020, sobre bases iguales de numero de
hectareas y precio por tonelada, y se obtuvieron los siguientes resultados:

v Los agentes recaudadores reportaron 109,764.25 toneladas mas, una produccion de
0.19 toneladas mas por hectarea y $708,323,298.27 mas por concepto de CFA, que la
informacion del resultado de la encuesta zona de los llanos y muestra en el resto del pais
realizados en el afio 2020. Ver siguiente tabla:

REPORTE CFA POR COMPRAS

CONCEPTOS

ENCUENTAS O CENSO
(Fuente: FNA- Fedearroz,
DANE)

DE ENERO A DICIEMBRE
DEL ANO 2020 (Fuente: Base
de datos de reporte CFA
sistema SISRECAUDOS FNA)

DIFERENCIA

Total, produccion Nacional en toneladas

3,424,119.00

3,533,883.25

109,764.25

Total, rendimientos Nacional en Toneladas

5.90

6.09

0.19

No. de hectareas cosechadas afio 2020

579,973

579,973

0

Precio promedio de compra calculado sobre reporte de CFA

1,291,372.65

1,291,372.65

0.00

Valor de la compra del arroz base calculo CFA

4,421,813,626,945.35

4,563,560,164,347.00

141,746,537,401.65

VALOR CUOTA DE FOMENTO ARROCERO

22,109,068,134.73

22,817,391,433.00

708,323,298.27

Revisada las bases estadisticas antes mencionadas se concluye que en el afio 2020 no
se evidencian situaciones que puedan inferir que exista evasion material de CFA sobre
la produccién de arroz.

7) REVISION DE ACUERDOS Y ACTAS DE LA COMISION DE LA CUOTA DE
FOMENTO ARROCERO.

En la auditoria realizada se incluyo la revision de los acuerdos de presupuesto de
ingresos y gastos, y las actas que el administrador del FNA present6 a las comisiones
de Fomento Arrocero celebradas al cierre de los cuatro trimestres del 2020, asi:

En la primera comision de fomento realizada el 17 de abril de 2020, se revisaron
los acuerdos y el acta que se registran a continuacion:
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v ACUERDO No. 01-2020: Por medio del cual se hace el cierre del Acuerdo de Ingresos
y Gastos para el trimestre de octubre a diciembre del afio 2019.

v ACUERDO No. 02-2020: Por medio del cual se realiza reduccién a los acuerdos de
ingresos y gastos ejecutados de la vigencia 2019.

v ACUERDO No. 03-2020: Por medio del cual se realiza el cierre definitivo del
presupuesto aprobado para la vigencia 2019 y se establece el superavit para el 2020.

v ACUERDO No. 04-2020: Por el cual se aprueba la incorporacion del Superavit del afio
2019 en el presupuesto de Ingresos Inversiones y Gastos del Fondo Nacional del Arroz
para la vigencia 2020 y se adicionan a la apropiacion de gastos.

v ACUERDO No. 05-2020: Por medio del cual se hace el cierre del Acuerdo de Ingresos
y Gastos para el trimestre de enero a marzo del afio 2020.

v ACUERDO No. 06-2020: Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos y
Gastos para el trimestre de abril a junio del afio 2020.

v  El acta No. 148 resultado de la comision del 09 de diciembre de 2019, no se
evidenciaron objeciones en su contenido.

En la segunda comisién de fomento arrocero celebrada el 03 de julio de 2020, se
revisaron los acuerdos y el acta que se registran a continuacion:

v ACUERDO No. 07-2020: Por medio del cual se hace el cierre del Acuerdo de Ingresos
y Gastos para el trimestre de abril a junio del afio 2020.

v ACUERDO No. 08-2020: Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos y
Gastos para el trimestre de julio a septiembre del afio 2020.

v El acta No. 149 resultado de la comision de fomento realizada el 17 de abril de 2020,
no se evidenciaron objeciones en su contenido.

En latercera comisién de fomento arrocero celebrada el 02 de octubre de 2020, se
revisaron los acuerdos y el acta que se registran a continuacion:

v ACUERDO No. 09-2020: Por medio del cual se hace el cierre del Acuerdo de Ingresos
y Gastos para el trimestre de julio a septiembre del afio 2020.

v ACUERDO No. 10-2020: Por medio del cual se aprueba adicion a la apropiacion del
Presupuesto de Ingresos y del presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion
del Fondo Nacional del Arroz de la Vigencia 2020.

v ACUERDO No. 11-2020: Por medio del cual se aprueba reducciéon a la apropiacion
del Presupuesto de Ingresos y del presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion
del Fondo Nacional del Arroz de la Vigencia 2020.

v ACUERDO No. 12-2020: Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos y
Gastos para el trimestre de octubre a diciembre del aifio 2020.
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v El acta No. 150 resultado de la comision realizada el 03 de julio de 2020, y no se
presentaron objeciones.

En la cuarta comision de fomento arrocero celebrada el 04 de diciembre de 2020,
serevisaron los acuerdos y el acta que se registran a continuacion:

v’ Acuerdo No. 13-2020: Por medio del cual se aprueba adicion a la apropiacion del
Presupuesto de Ingresos y del presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversién
del Fondo Nacional del Arroz de la Vigencia 2020.

v’ Acuerdo No. 14-2020: Por medio del cual se hace una adicion al Acuerdo de Ingresos
y Gastos para el trimestre de octubre a diciembre de 2020.

v’ Acuerdo No. 15-2020: Por medio del cual se establece el Presupuesto General de
Ingresos, Inversiones y Gastos para la vigencia fiscal de 2021.

v" Acuerdo No. 16-2020: Por medio del cual se aprueba el Acuerdo de Ingresos y Gastos
para el trimestre de enero a marzo del afio 2021.

v  El acta No. 151 resultado de la comision realizada el 02 de octubre de 2020, fue
revisada por esta auditoria y no se presentaron objeciones.

Como resultado de la auditoria a los acuerdos de gastos y a la revision de las actas
presentadas y aprobados en el aifilo 2020 se concluye, que los acuerdos se ajustan a la
operacion, a los objetivos, y a las normas del Fondo Nacional del Arroz, sus partidas
permiten el cumplimiento de los objetivos misionales del fondo, y son adecuados para
llevar a cabo los diferentes proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia, y
solo se ejecutan hasta cuando hayan sido aprobados por la comision de la CFA, para
cada periodo; y las actas presentadas y aprobadas fueron previamente revisadas y no
presentaron objeciones en su contenido.

8) AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

En la evaluacién de los estados financieros del Fondo Nacional del Arroz con corte a
diciembre 31 de 2020, se tuvo encuenta el cumplimiento del nuevo marco normativo
(NICSP) regulado por la contaduria general de la nacion.

En la realizacion de la auditoria, se obtuvieron las evidencias suficientes para establecer
seguridad razonable y la confiabilidad de la informacién financiera del FNA por el periodo
aditado, a partir del seguimiento a sus diferentes componentes y partidas que los
conforman asi:

» El seguimiento a las bases de datos de los modulos de contabilidad, cartera, activos
fijos, y la revision de los soportes y registros de las conciliaciones bancarias, la cuenta
de los deudores, el estado de cartera, las propiedades planta y equipo, las adiciones por
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compray diminuciones por baja de activos, los movimientos en la cuenta de otros activos,
las cuentas por pagar, la liquidacion de los pasivos laborales, los otros pasivos, los
registros y soportes que afectan las cuentas del patrimonio, los comprobantes de ingreso
y de los gastos.

» La aplicacion de la politica contable elaborada de conformidad con las normas
internacionales de contabilidad sector publico y a las necesidades de informacion
financiera del FNA.

> La clasificacion de las cuentas de conformidad con el nuevo marco normativo
realizado en el sistema contable del FNA denominado PCTG.

Como evidencia de la auditoria realizada se presenta la informacién analitica del estado
de situacion financiera del FNA y estado de pérdidas y ganancias, con corte
diciembre 31 de 2020, indicando la variacion porcentual (%) de cada uno de los rubros,
y su participacién sobre activo, pasivo, patrimonio segun corresponda, ver siguiente
tabla:

8.1) REVISION ANALITICA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (ESFA) DEL
FNA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019, COMPARATIVO Y EN PESOS.

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION |VARIACION| %/TL

ACTIVO DE 2020 DE 2019 S % RUBRO
Efectivo o Equivalente al Efectivo 10,911,246,398.20| 3,937,614,666.97(6,973,631,731.23| 177.10%| 50.33%
Cuentas por cobrar 65,553,245.00 23,803,270.00| 41,749,975.00f 175.40%| 0.30%
Otras cuentas por cobrar 104,579,738.58 67,009,480.58 37,570,258.00 56.07%| 0.48%
Total, ACTIVO CORRIENTE 11,081,379,381.78| 4,028,427,417.55(7,052,951,964.23| 175.08%| 51.11%
Otras cuentas por cobrar 804,931,618.00| 1,100,399,242.00( -295,467,624.00 -26.85%| 3.71%
Total, ACTIVO NO CORRIENTE 804,931,618.00| 1,100,399,242.00| -295,467,624.00 -26.85%| 3.71%
Terrenos 5,719,840,001.00| 5,719,840,001.00 0.00 0.00%| 26.38%
Magquinaria y equipo 3,385,069,773.00| 3,374,543,973.00 10,525,800.00 0.31%| 15.61%
Equipo médico y cientifico 2,783,407,924.00| 2,762,292,440.00 21,115,484.00 0.76%| 12.84%
Muebles, enseres y equipo de oficina 185,735,176.00 186,445,374.00 -710,198.00 -0.38%| 0.86%
Equipos de comunicacion y computacion 722,139,870.00 577,848,636.00( 144,291,234.00 24.97%| 3.33%
Depreciacion acumulada de propiedades,

planta y equipo (cr) -3,347,597,922.00| -2,901,481,682.00| -446,116,240.00 15.38%| -15.44%
Total, PROPIEDADES PLATA Y EQUIPO 9,448,594,822.00| 9,719,488,742.00| -270,893,920.00 -2.79%| 43.58%
Bienes y servicios pagados por anticipado 68,418,571.00 63,743,462.00 4,675,109.00 7.33%| 0.32%
Avances y anticipos entregados 0.00 66,155.00 -66,155.00| -100.00%| 0.00%
Activos intangibles 277,300,000.00 277,152,588.00 147,412.00 0.05%| 1.28%
Total, OTROS ACTIVOS 345,718,571.00| 340,962,205.00 4,756,366.00 1.39%| 1.59%
Total, ACTIVOS 21,680,624,392.78(15,189,277,606.55|6,491,346,786.23 42.74%|100.00%
PASIVO

Adquisicion de bienes y servicios nacionales 9,437,400.00 14,344,280.00 -4,906,880.00 -34.21%| 0.98%
Descuentos de némina 13,972,130.00 118,951,926.00| -104,979,796.00 -88.25%| 1.45%
Retencidn en la fuente e impuesto de timbre 0.00 0.00 0.00|ND 0.00%
Otras cuentas por pagar 58,182,838.00 326,810,629.00( -268,627,791.00 -82.20%| 6.04%
Beneficios a los empleados a corto plazo 869,673,109.00 888,329,074.00| -18,655,965.00 -2.10%| 90.32%
Total, PASIVOS CORRIENTES 951,265,477.00| 1,348,435,909.00| -397,170,432.00 -29.45%| 98.80%
Recursos a favor de terceros 11,572,845.78 8,211,889.12 3,360,956.66 40.93%| 1.20%
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Total, OTROS PASIVOS 11,572,845.78 8,211,889.12 3,360,956.66 40.93%| 1.20%
Total, PASIVOS 962,838,322.78| 1,356,647,798.12| -393,809,475.34 -29.03%|100.00%
PATRIMONIO

Capital de fondos parafiscales 0.00 273,143,676.98| -273,143,676.98| -100.00%| 0.00%
Resultados de ejercicios anteriores 13,832,629,808.43 13,923,615,103| -90,985,294.57 -0.65%| 66.77%
Resultado del ejercicio 6,885,156,261.57| -364,128,971.55(7,249,285,233.12| -1990.86%| 33.23%
Total, PATRIMONIO 20,717,786,070.00(13,832,629,808.43|6,885,156,261.57 49.77%|100.00%
Total, PASIVO Y PATRIMONIO 21,680,624,392.78(15,189,277,606.55|6,491,346,786.23 42.74%

[Total, CUENTAS DE ORDEN | 1,235,035,031.00] 1,235,219,940.00]  -184,909.00]  -0.01%]100.00%|

En la revision se identificaron partidas que presentaron variaciones que se consideran
materiales como en el caso de las cuentas de efectivo o equivalente al efectivo, otras
cuentas por cobrar, las propiedades planta y equipo, y los resultados de ejercicios
anteriores y el Impacto por la transicion al nuevo marco de regulacion, las cuales se
explican a continuacion:

v' El efectivo o equivalente al efectivo; se determiné que a diciembre 31 de 2020 este
rubro del activo presenta un saldo contable de $10,911,246,398.20, monto que presenta
un incremento del 177.10% en los periodos evaluados, en razon al incremento del
recaudo por concepto de la CFA por la sostenibilidad de un buen precio sobre el arroz
paddy pagado al agricultor y de incremento en las areas sembradas; valores que se
encuentran representados en depdsitos en la banca nacional en diecinueve (19) cuentas
corrientes, dos (2) cuenta de ahorros y un (1) depdsito fiduciario en la banca nacional,
recursos que se encuentran disponibles para la realizacion de las actividades planeadas
para el aflo 2021; el monto mas representativo corresponde a los depdésitos en cuenta
de ahorro que suman $10,213,404,270.90 y representan el 99.99% de los recursos
disponibles en efectivo, sobre estos depdsitos en cuenta de ahorros se reciben intereses
a las tasas establecidas para las entidades financieras, rendimientos que son abonados
mes a mes y que hacen parte de los otros ingresos del FNA (Correccion monetaria), ver
siguiente detalle:

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION  [VARIACION

CONCEPTO

DE 2020

DE 2019

$

%

Caja principal

0.00

0.00

0.00

ND

Cuenta corriente

682,983,012.70

212,167,171.64

470,815,841.06

221.91%

Cuenta de ahorro

10,213,404,270.90

3,711,408,950.24

6,501,995,320.66

175.19%

Total, EFECTIVO O EQUIVALENTE

10,896,387,283.60

3,923,576,121.88

6,972,811,161.72

177.72%

14,859,114.60 14,038,545.09 820,569.51
14,859,114.60| 14,038,545.09 820,569.51
10,911,246,398.20|3,937,614,666.97 6,973,631,731.23

5.85%
5.85%
177.10%

Encargo fiduciario - fiducia de inversién
Total, ENCARGO FIDUCIARIO
Total, EFECTIVO O EQUIVALENTE

Que estas cuentas bancarias que conforman el efectivo se encuentran conciliadas y las
partidas conciliatorias se encuentran identificadas, y las mismas, corresponden a las
operaciones propias del FNA y fueron generadas en diciembre de 2020, con excepcion
de los cheques pendientes de cobro que en menor proporcion corresponde a meses
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anteriores; por lo tanto, se emite concepto favorable sobre la existencia en cuentas
bancarias de los recursos disponibles revelados en el ESFA a diciembre 31 de 2020.

v’ Cuentapor cobrar (Cartera del FNA): La cartera por concepto de la cuota de fomento

arrocero mas los

intereses de mora causados a diciembre 31 de 2020 es de

$579,466,228.00, monto que muestra un incremento del 23.74% en comparacion con el
mismo periodo de 2019, esta cartera se encuentra clasificada en la contabilidad como
cartera corriente en un 11.31% por valor de $65,553,245.00 y cartera de dificil recaudo
en un 88.69% por valor de $513,912,983.00, la cartera de dificil recaudo registra
deterioro contable del 100%; por lo tanto, el saldo de cartera reflejado en el ESFA es por
valor de los $65,553,245.00 que corresponden a la cartera corriente generada por los
reportes de cuota de fomento arrocero del afio 2020, ver siguiente tabla:

DICIEMBRE 31 |DICIEMBRE 31 |VARIACION %VAR/
CONCEPTO DE 2020 DE 2019 $ VAR % |TOTAL
Intereses por Mora 1,589,706.00 318,626.00| 1,271,080.00(398.93%| 0.27%
Cuota de Fomento 63,963,539.00| 23,484,644.00| 40,478,895.00{172.36%| 11.04%
Total, CARTERA CORRIENTE 65,553,245.00| 23,803,270.00| 41,749,975.00|175.40%| 11.31%
Ingresos no Tributarios 231,650,076.00| 162,212,236.00| 69,437,840.00| 42.81%| 39.98%
Rentas parafiscales 282,262,907.00| 282,262,907.00 0.00] 0.00%| 48.71%
Total, CARTERA DE DIFICIL RECAUDO | 513,912,983.00| 444,475,143.00| 69,437,840.00| 15.62%| 88.69%
TOTAL, CARTERA 579,466,228.00| 468,278,413.00{111,187,815.00| 23.74%|100.00%
Ingresos no Tributarios -231,650,076.00|-162,212,236.00| -69,437,840.00| 42.81%| -39.98%
Rentas parafiscales -282,262,907.00|-282,262,907.00 0.00] 0.00%| -48.71%
Total, DETERIORO DE CARTERA -513,912,983.00|-444,475,143.00| -69,437,840.00| 15.62%| -88.69%
Total, SALDOS DE CARTERA CONTABLE| 65,553,245.00| 23,803,270.00| 41,749,975.00{175.40%| 11.31%

v' Otras cuentas por cobrar activo corriente; Con corte a diciembre 31 de 2020

suman $104,579,738.58,

registran un

incremento del

56.07%

equ

ivalente a

$37,570,258.00, que se refleja en las incapacidades por cobrar y en la venta de la
cosecha de los ensayos, ver siguiente detalle, asi:

DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE 31| VARIACION VAR | %VAR/

CONCEPTO DE 2020 DE 2019 S % TOTAL

Total, Incapacidades por Cobrar corriente 67,964,012.00| 39,408,790.00| 28,555,222.00| 72.46%| 64.99%
Total, Incapacidades por Cobrar de dificil recaudo 15,738,188.00| 15,738,188.00 0.00| 0.00%| 15.05%
Total, Deterioro de incapacidades por Cobrar -15,738,188.00(-15,738,188.00 0.00| 0.00%|-15.05%
Celulares 3,961,879.58| 4,301,309.58| -339,430.00| -7.89%| 3.79%
Ingresos por semilla basica 0.00| 16,536,984.00(-16,536,984.00|-100.00%| 0.00%
Ingresos por cultivos y ensayos 30,400,425.00{ 5,253,199.00| 25,147,226.00( 478.70%| 29.07%
Arrendamiento de maquinaria 1,300,000.00| 1,025,000.00 275,000.00( 26.83%| 1.24%
Reclamaciones a compaiiias aseguradoras 912,918.00 477,798.00 435,120.00f 91.07%| 0.87%
Otras Cuentas por Cobrar 40,504.00 6,400.00 34,104.00| 532.88%| 0.04%
Total, Otras cuantas por cobrar 36,615,726.58| 27,600,690.58| 9,015,036.00( 32.66%| 35.01%
Total, OTRAS CUENTAS POR COBRARACTIVO CORRIENTE |104,579,738.58| 67,009,480.58| 37,570,258.00| 56.07%|100.00%

v Otras cuentas por cobrar del activo no corriente; es la cuenta de enajenacion de
activos que revela una disminucién de $295,467,624.00 correspondiente al 26.85% del
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saldo del mismo periodo del afio anterior, esta variacion es por el pago de las
obligaciones contraidas por Fedearroz a favor del FNA y que corresponde al pago de la
cuarta cuota del centro de investigacion santa rosa ubicado en Villavicencio (Meta) y el
altimo pago del centro de investigacion piedra pintada ubicado en Aipe (Huila), asi:

CONCEPTO

SALDO INICIAL A DICIEMBRE 31 DE 2019

PAGO DE LA OCTAVA CUOTA POR LA VENTA DEL C.E. PIEDRA PINTADA- AIPE
PAGO CUARTA CUOTA POR LA VENTA DEL C.E. SANTA ROSA -VCIO.

VALORES
1,100,399,242.00
-94,234,719.00
-201,232,905.00

VALOR DE LA DISMINUCION -295,467,624.00
SALDO FINAL A DICIEMBRE 31 DE 2020 804,931,618.00
PORCENTAJE DE LA DISMINUCION -26.85%

v Las Propiedades planta y equipo; Esta cuenta representa el 43.58% del total del
activo; con corte a diciembre 31 de 2020 registra una disminucién del 2.79% por valor de
$270,893,920.00, en referencia al saldo registrado a diciembre 31 de 2019; esta
disminucién corresponde a las compras realizadas en el periodo, menos los retiros con
baja de activos inservibles, menos la depreciacion del periodo, ver siguiente detalle:

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION  |VARIACION| %/TL
CONCEPTO DE 2020 DE 2019 $ % RUBRO
Total, PROPIEDADES PLATA Y EQUIPO|9,448,594,822.00(9,719,488,742.00|-270,893,920.00| -2.79%|43.58%
EQUIPOS DE MUEBLES,
EQUIPO MEDICO |COMUNICACION |MAQUINARIA ENSERES Y EQUIPO
CONCEPTO Y TRANSACCIONES Y CIENTIFICO Y COMPUTACION |Y EQUIPO DE OFICINA TERRENOS TOTALES
SALDO INICIAL 2,762,292,440.00| 577,848,636.00| 3,374,543,973.00|  186,445,374.00|5,719,840,001.00|12,620,970,424.00
ENTRADAS 21,115,484.00| 162,381,610.00 13,797,000.00 0.00(5,719,840,001.00| 5,917,134,095.00
Adgquisiciones en compras 21,115,484.00| 162,381,610.00 13,797,000.00 0.00 0.00| 197,294,094.00
SALIDAS 0.00| -18,090,376.00 -3,271,200.00 -710,198.00 0.00| -22,071,774.00
Baja en cuentas 0.00| -18,090,376.00 -3,271,200.00 -710,198.00 0.00| -22,071,774.00
SUBTOTAL 2,783,407,924.00| 758,320,622.00| 3,391,612,173.00|  187,155,572.00 0.00| 7,120,496,291.00
DEPREIACION
SALDO INICIAL -1,112,538,309.00| -293,700,962.00|-1,390,330,598.00| -104,911,813.00 0.00] -2,901,481,682.00
Depreciacién por baja 0.00|  16,229,623.00 2,358,282.00 564,723.00 0.00 19,152,628.00
Depreciacién aplicada vigencia actual| -174,685,284.00| -95,147,451.00| -181,127,038.00 -14,309,095.00 0.00| -465,268,868.00
DEPRECIACION ACUMULADA -1,287,223,593.00| -372,618,790.00|-1,569,099,354.00| -118,656,185.00 0.00| -3,347,597,922.00
VALOR EN LIBROS 1,496,184,331.00| 349,521,080.00| 1,815,970,419.00 67,078,991.00 |5,719,840,001.00| 9,448,594,822.00
% DEPRECIACION ACUMULADA 46.25% 49.14% 46.26% 63.40%|ND 47.01%

En el afio 2020 las compras de activos fueron por valor de $197,294,094.00.

v Pasivos: Los pasivos con corte a diciembre 31 de 2020 suman $962,838,322.78, el
valor mas significativo corresponde a los beneficios a empleados (Cesantias, Interés a
las cesantias y las vacaciones), por valor de $869,673,109.00 y que representan el
90.32% del pasivo del Fondo Nacional del Arroz. Como parte de los beneficios a
empleados esta el rubro de las vacaciones por valor de $357,121,262.00 y que
evidencian disminucion del 9.51% comparado con el saldo al cierre del afio 2019, esto
en razon a que el fondo tomd acciones de mejora para el disfrute oportuno de las
vacaciones por parte de los funcionarios que hacen parte de la planta de personal, ver
siguiente detalle:
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DICIEMBRE 31 DICIEMBRE VARIACION

PARTIDAS DE 2020 31 DE 2019 $ VAR % |%VAR/TOTAL
Total, CUENTAS POR PAGAR -93,165,213.78| -468,318,724.12(375,153,510.34|-80.11% 9.68%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Némina por pagar -22,252,006.00 0.00| -22,252,006.00|{ND 2.31%
Cesantias -438,755,775.00| -441,683,768.00| 2,927,993.00| -0.66% 45.57%
Intereses sobre cesantias -51,544,066.00 -51,989,755.00 445,689.00| -0.86% 5.35%
Vacaciones -357,121,262.00| -394,655,551.00| 37,534,289.00| -9.51% 37.09%
Total, Beneficios a los empleados a corto plazo|-869,673,109.00| -888,329,074.00| 18,655,965.00( -2.10% 90.32%
Total, PASIVOS -962,838,322.78|-1,356,647,798.12|393,809,475.34|-29.03% 100.00%

v/ Patrimonio; La variaciéon que se observa en el periodo evaluado en estos rubros del
patrimonio del 49.77%, es por la reclasificacion del resultado del ejercicio del afio 2019
por déficit de $364,128,971.55 de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio del afio
2020 cuyo resultado fue un excedente de $6,885,156,261.57, que; ver siguiente tabla:

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION VARIACION| %/TL
PATRIMONIO DE 2020 DE 2019 $ % RUBRO
Capital de fondos parafiscales 0.00 273,143,676.98| -273,143,676.98| -100.00%| 0.00%
Resultados de ejercicios anteriores|13,832,629,808.43 13,923,615,103| -90,985,294.57 -0.65%| 66.77%
Resultado del ejercicio 6,885,156,261.57| -364,128,971.55(7,249,285,233.12| -1990.86%| 33.23%
Total, PATRIMONIO 20,717,786,070.00(13,832,629,808.43|6,885,156,261.57 49.77%|100.00%

8.2) REVISION ANALITICA DEL ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO, DE
ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019, EN PESOS:

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION VARIACION|%/TOTAL,
INGRESOS DE 2020 DE 2019 S % INGRESOS
Cuota de fomento -22,885,027,027.00(-15,729,844,709.00|-7,155,182,318.00 45.49%| 97.28%
Intereses de mora CFA -92,630,062.00 -87,140,823.00 -5,489,239.00 6.30% 0.39%
Total, OPERACIONAL -22,977,657,089.00|-15,816,985,532.00(-7,160,671,557.00 45.27%| 97.68%
Ingresos financieros -259,139,258.51 -164,782,062.79 -94,357,195.72 57.26% 1.10%
Total, EXCEDENTES FINACIEROS -259,139,258.51| -164,782,062.79| -94,357,195.72 57.26% 1.10%
Otros ingresos -287,652,559.00| -219,034,881.00 -68,617,678.00 31.33% 1.22%
Reversidn de las perdidas por deterioro de valor -3,319,449.00 3,319,449.00| -100.00% 0.00%
Total, OTROS INGRESOS -287,652,559.00| -222,354,330.00| -65,298,229.00 29.37% 1.22%
Total, INGRESOS -23,524,448,906.51|-16,204,121,924.79(-7,320,326,981.72 45.18%| 100.00%

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION VARIACION %TL
GASTOS DE 2020 DE 2019 S % GASTOS
Sueldos y salarios 3,908,961,023.00 3,876,225,160.00 32,735,863.00 0.84%| 23.49%
Contribuciones imputadas 0.00 10,743,675.00 -10,743,675.00| -100.00% 0.00%
Contribuciones efectivas 1,051,088,000.00| 1,010,196,855.00 40,891,145.00 4.05% 6.32%
Aportes sobre la nébmina 206,531,000.00 202,842,180.00 3,688,820.00 1.82% 1.24%
Prestaciones sociales 1,041,373,950.00 880,739,260.00| 160,634,690.00 18.24% 6.26%
Gastos de personal diversos 83,516,805.00 322,227,549.00| -238,710,744.00 -74.08% 0.50%
Generales 3,105,819,813.00| 3,684,062,976.09| -578,243,163.09 -15.70%| 18.67%
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 422,429,643.00 423,119,054.00 -689,411.00 -0.16% 2.54%
Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 0.00 7,706,949.00 -7,706,949.00f -100.00% 0.00%
Total, INVESTIGACION TECNICA 9,819,720,234.00| 10,417,863,658.09| -598,143,424.09 -5.74%| 59.02%
Sueldos y salarios 887,846,531.00 798,699,736.00 89,146,795.00 11.16% 5.34%
Contribuciones efectivas 250,716,300.00 222,823,050.00 27,893,250.00 12.52% 1.51%
Aportes sobre la nébmina 48,654,000.00 43,399,600.00 5,254,400.00 12.11% 0.29%
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Prestaciones sociales 244,677,854.00 222,208,451.00 22,469,403.00 10.11% 1.47%
Gastos de personal diversos 239,704,089.00 273,697,431.00 -33,993,342.00 -12.42% 1.44%
Generales 420,446,104.00 454,052,514.00 -33,606,410.00 -7.40% 2.53%
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 26,234,016.00 28,047,867.00 -1,813,851.00 -6.47% 0.16%
Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 408,681.00 41,183.00 367,498.00f 892.35% 0.00%
Total, INVESTIGACIONES ECONOMICAS 2,118,687,575.00| 2,042,969,832.00 75,717,743.00 3.71%| 12.73%
Total, GASTOS DE INVERSION 11,938,407,809.00| 12,460,833,490.09| -522,425,681.09 -4.19%| 71.75%
Sueldos y salarios 640,026,059.00 625,306,803.00 14,719,256.00 2.35% 3.85%
Contribuciones efectivas 166,981,400.00 174,445,990.00 -7,464,590.00 -4.28% 1.00%
Aportes sobre la némina 35,086,800.00 33,094,020.00 1,992,780.00 6.02% 0.21%
Prestaciones sociales 181,794,544.00 151,321,226.00 30,473,318.00 20.14% 1.09%
Gastos de personal diversos 26,075,334.00 83,573,700.00 -57,498,366.00 -68.80% 0.16%
Generales 1,141,868,847.00| 1,227,377,638.00 -85,508,791.00 -6.97% 6.86%
Impuestos contribuciones y tasas 124,271,136.60 106,132,899.24 18,138,237.36 17.09% 0.75%
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 94,805,637.00 120,414,062.00 -25,608,425.00 -21.27% 0.57%
Comisiones Servicios financieros 5,752,734.34 7,807,592.01 -2,054,857.67 -26.32% 0.03%
Total, FUNCIONAMIENTO 2,416,662,491.94| 2,529,473,930.25 -112,811,438.31 -4.46%| 14.52%
Contrato de administracion 2,284,222,344.00| 1,577,943,476.00| 706,278,868.00 44.76%| 13.73%
Total, Contrato de administraciéon 2,284,222,344.00| 1,577,943,476.00| 706,278,868.00 44.76%| 13.73%
Total, GASTOS 16,639,292,644.94| 16,568,250,896.34 71,041,748.60 0.43%| 100.00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO -6,885,156,261.57 364,128,971.55|-7,249,285,233.12| -1990.86%

En esta revisidn analitica al estado de resultados se observa que en el afio 2020 el Fondo
Nacional del Arroz registré ingresos contables por valor de $23,524,448,906.51, monto
que superd los ingresos contables del afio 2019 en $7,320,326,981.72.

Ingresos: Los ingresos del FNA con corte a diciembre 31 de 2020 suman
$23,524,448,906.51 y reflejan un incremento del 45.18% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior; los ingresos operacionales corresponden a la cuota de fomento
arrocero mas los intereses de mora representan el 97.68% del total de los ingresos
contables registrados en la vigencia, mas los excedentes financieros causados sobre los
depdsitos en efectivo existentes en cuenta de ahorro que participan con el 1.10%, y los
otro ingresos que participan con el 1.22%.

Los ingresos contables del Fondo Nacional del Arroz son el resultado de las operaciones
propias establecidas en la norma parafiscal; los ingresos operacionales corresponden a
los recados por concepto de cuotas de fomento reportados por los agentes recaudadores
desde enero y hasta diciembre de 2020, valores que han superado los controles
administrativos de soportabilidad establecidos en el procedimiento, también, se realiz6
la verificacién de los reportes realizados por cada agente recaudador, trabajo sobre el
gue no se han detectado incorrecciones materiales que puedan afectar los ingresos
registrados en la contabilidad durante este periodo evaluado, y que hacen parte de las
operaciones del Fondo Nacional del Arroz.

v" GASTOS: Los gastos del FNA con corte a diciembre 31 de 2020 suman
$16,639,292,644.94 y registran un incremento del 0.43% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior; del total de los gastos causados en el afio 2020, el 71.75%
corresponde a gastos de inversion relacionados con investigacion técnica (investigacion
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técnica y transferencia de tecnologia), e investigaciones econdmicas, y el 13.73% a
gastos de funcionamiento, y el 13.73% es por la cuota de administracion.

La variacibn mas significativa se observo en los gastos generales de investigacion
técnica con una disminucion del 15.70% y por valor de $578,243,163.09, que se presenta
por la disminucién en el nUmero de ensayos, disminucidn de los eventos de transferencia
de tecnologia presenciales y por la disminucién de los gastos de viaje; seguido de los
gastos de personal diversos que reflejan disminucion del 74.08% vy por valor de
$238,710,744.00, que se da por el menor niumero de trabajadores de campo contratados
en la vigencia, por menores labores realizadas a causa del aislamiento social que se
cumplié en esta vigencia.

En los gastos de investigaciones econémicas se evidencié diminucién en los gastos
generales del 7.40% y por valor de $33,606,410.00, por la menor utilizacion de gastos
de viaje pararealizar las labores; seguido de los gastos de personal diversos que reflejan
disminucion del 12.42% y por valor de $33,993,342.00, que se da por el menor numero
de la contratacion de encuestadores para para la toma de informacion presencial, debido
a que parte del trabajo se realiz6 desde la virtualidad, esto, por causas del aislamiento
social que se cumplié en esta vigencia.

Los gastos de funcionamiento presentaron diminucion en los gastos generales del 6.97%
y por valor de $85,508,791.00, por la menor utilizacion de gastos de viaje realizar las
labores y por reduccion en los gastos administrativos por servicios publicos, aseo y
cafeteria; Seguido de los gastos de personal diversos que reflejan disminucién del
68.80% y por valor de $57,498,366.00, que se da por el menor niumero de la contratacion
de practicantes del SENA debido a que parte del trabajo se realizé desde la virtualidad,
esto, por causas del aislamiento social que se cumplio en esta vigencia.

La cuota de administracion presentd incremento del 44.76% y por valor de
$706,278,868.00, variacion por concepto del incremento del valor del recaudo de la cuota
de fomento arrocero en el periodo evaluado.

Los gastos contables del Fondo Nacional del Arroz se encuentran debidamente
identificados y soportados, estos se llevan a cabo en cumplimiento de las normas, de la
politica contable y del procedimientos establecidos, estos corresponden a las
operaciones propias del FNA, y su ejecucion se realiza con la aprobacion del
administrador o sus delegados, en cumplimiento de los conceptos objeto del gasto
autorizados por la comisién de fomento arrocero para este periodo, en la auditoria
realizada no se han detectado incorreciones materiales que puedan afectar el monto ni
la seguridad razonable de los gastos causados en este periodo.

8.3) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Comparativo afio 2020 y 2019).
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ACTIVIDADES ANO 2020 ANO 2019
Flujo neto de efectivo actividad de operacion

Recibido recaudo Cuota de Fomento 22,847,982,970.66| 15,782,301,081.65
Recibido recaudo de intereses Cuota de Fomento 22,032,169.00 19,817,419.00
Recibido por venta de arroz paddy de cultivos y ensayos 223,074,439.00 174,682,307.00
Recibido por arrendamiento maquinaria 10,479,820.00 8,606,830.00
Recibido por reclamaciones a compaiiias aseguradoras 3,801,937.00 12,337,270.00
Pago beneficios a empleados -10,155,796,966.00|-10,476,631,936.00
Pago gastos financieros -68,742,994.94 -63,421,841.25
Pago a proveedores bienes y servicios -6,266,512,432.00( -5,368,023,053.09
Total, Flujo neto de efectivo actividad de operacion 6,616,318,942.72 89,668,077.31
Flujo neto de efectivo actividad de inversion

Recibido por enajenacion de activos 295,467,624.00 295,467,624.00
Recibido por excedentes financieros 259,139,258.51 164,782,062.79
compra de propiedad planta y equipo -197,294,094.00 -67,601,200.00
Total, Flujo neto de efectivo actividad de inversion 357,312,788.51 392,648,486.79
Efectivo a diciembre 31 de 2019 3,937,614,666.97| 3,455,298,102.87
Total, Efectivo a diciembre 31 de 2019 3,937,614,666.97| 3,455,298,102.87

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2020 10,911,246,398.20| 3,937,614,666.97

Con corte a diciembre 31 de 2020 se verificd el estado financiero de ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO (Comparativo afio 2020 y 2019); en donde no se encontraron
incorrecciones materiales y por los tanto se dio conformidad de las cifras que lo
conforman.

8.4) ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION DEL PATRIMONIO (Comparativo afio
2020 y 2019).

CONCEPTO ANO 2020 ANO 2019
PATRIMONIO AL INICIO DEL PERIODO 13,832,629,808.43|14,196,758,779.98
SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES

Saldo al comienzo del periodo 13,923,615,103.00| 9,566,592,877.75
Resultado del Ejercicio -364,128,971.55| -2,254,182,018.64
Reclasificacion Capital Parafiscal 273,143,676.98| 6,611,204,243.89

SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES AL FINAL DEL EJERCICIO|13,832,629,808.43|13,923,615,103.00
RESULTADO DEL EJERCICIO

Utilidad o Perdida en el Resultado del periodo 6,885,156,261.57| -364,128,971.55
CAPITAL PARAFISCAL

Saldo al comienzo del Periodo 273,143,676.98| 273,143,676.98
Reclasificacion a Superavit Vigencias Anteriores -273,143,676.98 0.00
SALDO CAPITAL PARAFISCAL AL FINAL DEL EJERCICIO 0.00| 273,143,676.98
PATRIMONIO AL FINAL DEL PERIODO 20,717,786,070.00|13,832,629,808.43

Con corte a diciembre 31 de 2020 se verifico el estado financiero de CAMBIOS EN LA
POSICION DEL PATRIMONIO (Comparativo afio 2020 y 2019), en donde no se
encontraron incorrecciones materiales y por los tanto se dio conformidad de las cifras
gue lo conforman.
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Como resultado de la evaluacion de los estados financieros del Fondo Nacional del Arroz
y las notas, con corte diciembre 31 de 2020 y 2019, se obtuvieron las evidencias
necesarias y suficientes que permiten emitir opinion asi: En mi opinion profesional, el
estado de situacion financiera, el estado de resultados, el estado de cambio en la
posicion del patrimonio y el estado de flujos de efectivo del FNA, reflejan la
realidad econdmica del Fondo Parafiscal por el periodo evaluado, se encuentran
libres de incorrecciones materiales, se ajustan a las operaciones propias del FNA,
cuentan con seguridad razonable, son confiables, sus partidas estan debidamente
identificadas y clasificadas, y se ajustan al nuevo marco normativo (NICSP),
informacion que corresponde a la presentada a las entidades de control.

9) GASTOS DE PERSONAL

En cuanto a los gastos de personal la auditoria interna verifica la liquidacion de la némina
gue se genera y paga de forma mensualizada, y se hace seguimiento a la liquidacion de
las vacaciones, a las liquidaciones definitivas por retiros de personal, a los saldos de las
cuentas del pasivo clasificadas como beneficio a los empleados, a la liquidacién y pago
de la seguridad social integral incluido el cumplimiento de las normas aplicables y la
inclusion de estos valores liqguidados en el presupuesto y la contabilidad de conformidad
con los gastos aprobados por comision de fomento arrocero para cubrir la planta de
personal.

De esta labor, se concluye que el Fondo Nacional del Arroz liquida los gastos de personal
en cumplimiento de las normas aplicables, sobre una planta de personal autorizada, con
los gastos laborales incluidos en los acuerdos de presupuesto, y que son aprobados por
la comision de fomento arrocero para cada vigencia; en cuanto al disfrute de las
vacaciones el FNA tomd acciones correctivas en el afio 2019 y 2020, para que los
empleados puedan disfrutar sus vacaciones pendientes, y ademas puedan disfrutar
oportunamente las vacaciones que se vayan generando y evitar la acumulacion.

10) PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.

Como se evidencia en el estado de situacion financiera del Fondo Nacional del Arroz, la
cuenta de las propiedades planta y equipo es la de mayor materialidad con el 43.58%
del total del activo, por esta razon es merecedora de mayor seguimiento por parte de la
auditoria interna.

Por lo tanto, en esta vigencia se verificaron las adiciones por compras de los activos con
recursos del FNA, la inclusion en la contabilidad y en el médulo de activos fijos, la
identificacion a partir de la asignacion de la placa de marcacion que identifican que los
activos son de propiedad del FNA, la asignacion al funcionario responsable, la
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clasificacion por cada seccional y lugar de uso, la utilizacion y conservacion, y el plan de
mantenimiento preventivo en cumplimiento de los procedimientos establecidos, y el
seguimiento al retiro mediante el trdmite de baja para los activos que se identificaron
como inservibles.

Como resultado de la auditoria realizada en el afio 2020, se concluye que los activos
adquiridos con recursos del Fondo Nacional del Arroz, se encuentran debidamente
identificados, marcados, incluidos en la contabilidad de conformidad con la aplicacion de
la politica contable y se realizaron las depreciaciones del periodo 2020; ademas, se
encuentran en buen estado de uso, son mantenidos y calibrados conforme a sus
caracteristicas, y los saldos contables se encuentra debidamente conciliados con el
modulo de activos fijos, ademas, se actualizé el plan de mantenimiento.

11) REVISION DE LOS CONTRATOS ANO 2020.

Durante el afio 2020 se reviso la ejecucion de los contratos realizados con cargo a los
recursos del FNA, se comprobo el cumplimento de las actividades contractuales y se
verificé el cumplimiento y los avances de cada uno de ellos, informacién obtenida a partir
de evidencias; los resultados obtenidos se registran a continuacion:

11.1) CONTRATOS VIGENTES A DICIEMBRE 31 DE 2020
11.1.1) Contratos vigentes a diciembre 31 de 2020 y suscritos en afios anteriores

v FNA 20-10, con la empresa PCT Ltda.: Este contrato fue suscrito el dia 17 de
diciembre de 2010, y ha sido prorrogado sucesivamente en cada vigencia; para el afio
2020 su prorroga se suscribio el 13 de diciembre de 2019, por valor de $50.000.000,
valor que fue cancelado en su totalidad; y el 14 de diciembre de 2020 se suscribio la
décima adicion al contrato, a través de la cual se ajusta el objeto del mismo, quedando
asi: “Mantenimiento a distancia del sistema de informaciéon PCT — ENTERPRICE -
Vigencia 2021, en los términos y con los alcances de la oferta fechada el 9 de diciembre
de 2020”; asi mismo, en esta adicion se amplia el plazo para su ejecucion hasta el 16 de
diciembre de 2021, por un valor de $51.750.000.

Durante la ejecucion del contrato, la empresa PCT Ltda., ha venido cumpliendo con las
obligaciones a su cargo, correspondientes al soporte técnico del sistema de su mismo
nombre, de acuerdo con las condiciones acordadas.

La ejecucion de este contrato de soporte al sistema de informacion presupuestal,
contable y de tesoreria del Fondo Nacional del Arroz, presta un beneficio indirecto al
agricultor al poder garantizar la calidad, oportunidad y veracidad de la informacion, asi
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como el registro y la administracion de los recursos del FNA para poder realizar el
seguimiento y el direccionamiento a los programas de investigacion técnica e
investigaciones econémicas entre otros.

v" FNA 05-16, con la empresa Insak S.A.S: Este contrato fue suscrito el 23 de mayo de
2016, y se han llevado a cabo cuatro prérrogas, la tercer fue suscrita por un afio a partir
del 23 de mayo de 2019, y la cuarta fue suscrita por un afio a partir del 27 de abril de
2020 en donde se pactd un precio por valor de $17.299.744 que fue pagado el 5 de junio
de 2020 segun comprobante de egreso N°1156. El objetivo del contrato es el de prestar
el servicio de paquete de datos anual para los dispositivos Vantage Connet de 28
estaciones meteoroldgicas Davis, para el registro de datos.

La empresa Insak S.A.S., ha venido cumpliendo con el objeto del contrato, al suministrar
el paquete de datos para la totalidad de las estaciones meteoroldgicas del Fondo
Nacional del Arroz (28), de acuerdo con lo establecido.

El contrato es de impacto directo para los agricultores, toda vez que se permite acceder
en tiempo real a la informacion meteorologica en términos de temperatura, humedad
relativa, radiacién solar, precipitaciones, entre otros, base para la toma decisiones
importantes de manejo agrondémico en sus cultivos, como siembras, aplicaciones y
monitoreos, etc., lo cual debe conllevar a maximizar su produccién y minimizar los
riesgos asociados a las condiciones medioambientales.

v FNA 11-17, con la empresa Risk Consulting Colombia S.A.S.: Este contrato fue
suscrito el 18 de diciembre de 2017 por valor de $23.000.000 Iva incluido, con una
duracion de 12 meses a partir de la instalacidn efectiva de la plataforma en los servidores;
contrato sobre el cual se le realizaron 3 adiciones en tiempo hasta le 18 de diciembre de
2020, y el 17 de diciembre de 2020 se suscribid la adicién 4 al contrato ampliando el
plazo de ejecucion hasta el 18 de diciembre de 2021 y se adiciond por este periodo la
$2.760.000 Iva incluido, para el mantenimiento del sistema Sherlock (soporte y
actualizaciones).

Contrato realizado para la compra e instalacion y uso de licencias de tres (3) modulos
del software denominado SHERLOCK (Calidad, riesgos y auditoria), y la adicion cuarta
(4) es para el mantenimiento (soporte y actualizaciones) hasta el 18 de diciembre de
2021.

Como resultado de la auditoria se pudo establecer que el contratista ha venido
cumpliendo con los compromisos adquiridos en lo que hace referencia a la entrega del
total de las licencias de uso y las licencias permanentes establecidas, asi como a la
instalacion, capacitacion, soporte y parametrizacion del software.
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Este contrato trae consigo un beneficio muy importante hacia los agricultores, toda vez
gue con los productos adquiridos al contratista (software), se puede realizar una labor
fundamental en términos de auditoria legal, auditoria de calidad y gestién del riesgo, lo
cual redunda en una mejor implementacion de los procesos y procedimientos
encaminados a garantizar la satisfaccion de las necesidades de los agricultores,
enfocados entre otros hacia la investigacion técnica, la transferencia de tecnologia y las
investigaciones econémicas.

11.1.2) Contratos suscritos en el afio 2020 y vigentes a diciembre 31 de 2020

v" FNA 02-20: Contrato con la empresa Veinfacol E.U., este contrato fue suscrito el
24 de marzo de 2020 por valor de $38.998.000 mas Iva, y tiene una duracion de 10
meses a partir del dia 24 de marzo de 2020, fecha de su suscripcion. El objeto del
contrato es el de la elaboracién, suministro y distribucion de prendas de vestir, calzado
y elementos de proteccion personal, de dotacion, para los trabajadores de Fedearroz -
FNA, que tiene derecho a ello, de conformidad con la ley. sin embargo, el dia 29 de
diciembre de 2020 se suscribid la adicion N°1 a través de la cual se incrementa el valor
del contrato hasta $7.918.379, con el fin de suministrar dotacion de ropa, calzado,
elementos de proteccion personal, y elementos para prevencion del Covid. Dado lo
anterior, se modifica adicionalmente la clausula octava del contrato, solicitando constituir
o modificar la péliza de cumplimiento hasta por $9.383.276.

Sobre este contrato en el afio 2020 se han realizado varios pagos, el primero por valor
neto de $6.763.750 de acuerdo con el comprobante de egreso N°1179 de fecha 23 de
junio de 2020; el segundo por valor neto de $14.612.906 de acuerdo con el comprobante
de egreso N°1463 de fecha 29 de julio de 2020; y el tercero por valor neto de $6.298.826
de acuerdo con el comprobante de egreso N°1817 de fecha 17 de septiembre de 2020.
Se encuentra pendiente a fecha 31 de diciembre de 2020 un pago por valor de
$14.871.015 que corresponde al pago final del contrato 02-20 y el pago establecido en
la adicion N°1.

Sobre este contrato se evidencié que el contratista ha venido cumpliendo con los
compromisos adquiridos en lo que hace referencia a la entrega de prendas de vestir,
calzado y elementos de proteccion personal, de dotacion, para los funcionarios del Fondo
Nacional del Arroz.

Con este contrato el aporte para el agricultor se da forma indirecta, toda vez que la
dotacion es un requisito legal contemplado en el codigo laboral, en el decreto 1072 de
2015, y en la resolucion 0312 de 2019, sino que ademas esta es utilizada principalmente
por los auxiliares de campo y de laboratorio, funcionario que contribuyen con la ejecucién
de los programas de investigacion en agronomia y mejoramiento, entre otros, que se
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realizan inclusive en lotes de agricultores, buscando generar informacion y variedades
de arroz que propendan por mejorar las condiciones del cultivo desde el punto de vista
agronémico, logrando disminucién en costos e incremento en rendimientos, lo que
redunda en una mayor rentabilidad y en garantizar la sostenibilidad del cultivo de arroz
en el tiempo.

v" FNA 03-20: contrato con la empresa Soluciones Laborales Horizonte S.A.S., este
contrato fue suscrito el 7 de mayo de 2020 por un valor estimado de $300.000.000, y
tiene una duracién que va desde la fecha de su suscripcion hasta el dia 31 de enero de
2021. Sobre este contrato se han realizado varios pagos, el primero de ellos por
$60.000.000 a titulo de anticipo (de acuerdo con lo estipulado en la clausula segunda del
contrato), segun comprobante de egreso N°1031 del 2 de junio de 2020; el segundo por
valor neto de $38.283.423 segun comprobante de egreso N°1376 de julio 24 de 2020; el
tercero por valor neto de $9.554.217 segun comprobante de egreso N°1593 de agosto
13 de 2020; el cuarto por valor neto de $2.561.400 segun comprobante de egreso
N°2676 de diciembre 17 de 2020; y el quinto por valor neto de $110.790.917 segun
comprobante de egreso N°2758 de diciembre 23 de 2020.

El objeto del contrato es el del suministro de personal temporal para la realizacion de la
encuesta de arroz mecanizado en Colombia (censo Llanos, muestreo Bajo Cauca,
Centro, Santanderes y Costa Norte) afio 2020.

Con relacion a este contrato, la empresa Soluciones Laborales Horizonte S.A.S., ha
cumplido con el objeto contractual del mismo, a través del suministro de personal
temporal (encuestadores y supervisores) para la realizacion de la ENAM “Encuesta
Nacional de Arroz Mecanizado”, que abarca el censo en los llanos y la muestra en el bajo
Cauca, zona centro, Santanderes y costa norte.

La ejecucion de este contrato trae consigo un beneficio directo al agricultor, en razén a
que la informacidn proveniente de la encuesta de arroz mecanizado en Colombia es base
fundamental en la proyeccion de las actividades del sector arrocero, en términos de area,
produccion y rendimiento, y por ende en la proyeccion de las areas a sembrar cada uno
de los agricultores.

v FNA 04-20: Contrato con la empresa Administracion Digitalizada de Informacion y
Archivos S.A.S. — A-DIA S.A.S., este contrato fue suscrito el 1 de diciembre de 2020 y
con duracién de 12 meses, por un valor estimado de $12.000.000 IVA incluido, con el
objeto de la prestacion de los servicios de recepcion, custodia, manejo e intervencién de
los archivos que sean almacenados en las instalaciones y bodega de A-DIA S.A.S,,
dentro de cajas especialmente destinadas para tal efecto, asi como la intervencién
archivistica requerida.
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Con relacion a este contrato la auditoria interna del Fondo Nacional de Arroz conceptua
gue la empresa A-Dia S.A.S. ha venido cumpliendo con el objeto contractual del mismo,
en lo que hace referencia a la custodia y manejo de los archivos del FNA.

Teniendo en cuenta que a través de este contrato se realiza el depdsito, almacenamiento
y mantenimiento de los archivos del Fondo Nacional del Arroz, este trae un beneficio
indirecto al agricultor al poder garantizar la seguridad y conservacion de la informacion
gue sirve de soporte a las actividades realizadas en beneficio del sector arrocero, dentro
de las que se incluyen las correspondientes a la subgerencia técnica en términos de
investigacion y transferencia de tecnologia, asi como la que corresponde a la division de
investigaciones econdmicas, entre otras.

11.2) CONTRATOS FINALIZADOS EN EL ANO 2020
11.2.1) Contratos finalizados en el afio 2020 y suscritos en afios anteriores

v FNA 02-19: Contrato con la empresa Dotaciones Veinfacol E.U., este contrato
suscrito el 26 de marzo de 2019, por valor de $38.527.000 mas Iva, y una duracion de
10 meses a partir de la fecha de su suscripcion; sobre este se realizaron cinco pagos, el
primero por valor neto de $5.290.039 de acuerdo con el comprobante de egreso N°1720
de fecha 28 de junio de 2019, el segundo por valor neto de $17.550.694 de acuerdo con
el egreso N°2448 en fecha 10 de septiembre de 2019, el tercero por valor neto de
$4.188.383 de acuerdo con el egreso N°2834 en fecha 18 de octubre de 2019, el cuarto
por valor neto de $4.733.987 de acuerdo con el egreso N°3399 en fecha 13 de diciembre
de 2019 y el quinto por valor neto de $12.525.795 de acuerdo con el egreso N°229 en
fecha 14 de febrero de 2020.

El objeto del contrato es el de la elaboracién, suministro y distribucion de prendas de
vestir, calzado y elementos de proteccion personal, de dotacion, para los trabajadores
de Fedearroz - FNA, que tiene derecho a ello, de conformidad con la ley.

Con respecto a este contrato, el proveedor cumplié con sus compromisos en términos
de la entrega de la dotacion en el lugar y fecha acordados, y en las cantidades solicitadas
por el Fondo Nacional del Arroz.

De este contrato aunque no se evidencia un aporte directo hacia el agricultor, si se realiza
de manera indirecta, toda vez que la dotacién no solo es un requisito legal contemplado
en el cédigo laboral, en el decreto 1072 de 2015, y en la resolucién 0312 de 2019, sino
gue ademas esta es utilizada principalmente por los auxiliares de campo y de laboratorio,
quienes con su labor permiten ejecutar los programas de investigacién en agronomia y
mejoramiento, entre otros, en busca de generar informacion y variedades de arroz que
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propendan por mejorar las condiciones del cultivo desde el punto de vista agronémico,
logrando disminucion en costos e incremento en rendimientos, lo que redunda en una
mayor rentabilidad y en garantizar la sostenibilidad del cultivo de arroz en el tiempo.

v" FNA 03-19: Contrato con laempresa Soluciones Laborales Horizonte S.A.S., este
contrato fue suscrito el 22 de abril de 2019 por un valor estimado de $300.000.000. Su
duracion es desde la fecha de su suscripcidon hasta el dia 30 de enero de 2020. Sobre
este se han realizado cuatro pagos, el primero de ellos por valor neto de $104.303.188
de acuerdo con el comprobante de egreso N°1855 de fecha 15 de julio de 2019, el
segundo por valor neto de $47.553.412 en fecha 22 de julio de 2019 de acuerdo con el
egreso N°1961, el tercero por valor veto de $2.840.000 en fecha 10 de septiembre de
2019 de acuerdo con el comprobante de egreso N°2449, y el cuarto por valor neto de
$105.904.274 en fecha 23 de diciembre de 2019, de acuerdo con el comprobante de
egreso N°3523.

El objeto del contrato es el del suministro de personal temporal para la realizacion de la
encuesta de arroz mecanizado en Colombia (censo Llanos, muestreo Bajo Cauca,
Centro, Santanderes y Costa Norte) afio 2019.

Con relacién a este contrato, la empresa Soluciones Laborales Horizonte S.A.S., cumplié
con el objeto contractual del mismo, a través del suministro de personal temporal
(encuestadores y supervisores) para la realizaciéon de la ENAM “Encuesta Nacional de
Arroz Mecanizado”, que abarca el censo en los llanos y la muestra en el bajo Cauca,
zona centro, Santanderes y costa norte. Junto con lo anterior, se evidencid la realizacién
de reuniones conjuntas entre Soluciones Laborales Horizonte y Fedearroz FNA durante
la ejecucion del contrato, de las cuales quedd como soporte las actas respectivas.

Este contrato trajo consigo un beneficio indirecto al agricultor, en razén a que la
informacion proveniente de la encuesta de arroz mecanizado en Colombia es base
fundamental en la proyeccion de las actividades del sector arrocero, en términos de area,
produccion y rendimiento, y por ende en la proyeccion de las areas a sembrar cada uno
de los agricultores.

v  FNA 06-19: con la empresa Administracion Digitalizada de Informacion y
Archivos - A-Dia S.A.S., contrato suscrito el 18 de septiembre de 2019 por un valor de
hasta $11.600.000 Iva incluido. La duracion del contrato es de doce meses a partir del
acta de inicio; sin embargo, en razén a que no se evidencia el acta de inicio, se consulto
con el area encargada de la interventoria del mismo, quien indico que en efecto no existe
un acta fisica del inicio del contrato, que el contratista maneja es un acta digital; sin
embargo, indicaron que para todos los efectos el inicio del contrato se dio desde el
momento en que se comenzaron a enviar las cajas con el archivo del Fondo Nacional
del Arroz, lo cual ocurrié a partir del dia 8 de noviembre de 2019.
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Sobre este contrato se realizaron en el afio 2020 los siguientes pagos mensuales: el
primero de ellos por valor neto de $2.285.833 de acuerdo con el comprobante de egreso
N°232 de fecha 14 de febrero, el segundo por valor neto de $2.190.594 de acuerdo con
el comprobante de egreso N°390 de en fecha 4 de marzo, el tercero por valor neto de
$698.288 de acuerdo con el comprobante de egreso N°690 del 8 de abiril, el cuarto por
valor neto de $703.590 de acuerdo con el comprobante de egreso N°926 del 13 de mayo,
el quinto por valor neto de $697.888 de acuerdo con el comprobante de egreso N°1032
del 2 de junio, el sexto por valor neto de $698.914 de acuerdo con el comprobante de
egreso N°1293 del 7 de julio, el séptimo por valor neto de $697.888 de acuerdo con el
comprobante de egreso N°1501 del 4 de agosto, el octavo por valor neto de $755.732
de acuerdo con el comprobante de egreso N°1721 del 7 de septiembre, el noveno por
valor neto de $705.690 de acuerdo con el comprobante de egreso N°2015 del 9 de
octubre, el décimo por valor neto de $607.003 de acuerdo con el comprobante de egreso
N°2173 del 5 de noviembre, el décimo primero por valor neto de $651.818 de acuerdo
con el comprobante de egreso N°2845 del 24 de diciembre.

El objeto del contrato es el de prestar el servicio de custodia y manejo de los archivos
gue sean almacenados en sus instalaciones y bodega, dentro de cajas especialmente
destinadas para ello, e identificadas por medio de un consecutivo.

Como resultado de la auditoria, se pudo establecer que la empresa A-Dia S.A.S. cumplié
con el objeto contractual del mismo, en lo que hace referencia a la custodia y manejo de
los archivos del FNA.

Teniendo en cuenta que a través de este contrato se realiza el depoésito y
almacenamiento mantenimiento de los archivos del Fondo Nacional del Arroz, este trae
un beneficio indirecto al agricultor al poder garantizar la seguridad y conservacion de la
informacion que sirve de soporte a las actividades realizadas en beneficio del sector
arrocero, dentro de las que se incluyen las correspondientes a la subgerencia técnica en
términos de investigacion y transferencia de tecnologia, asi como la que corresponde a
la division de investigaciones econdmicas, entre otras.

11.2.2) Contratos suscritos y finalizados en el afio 2020.

v" FNA 01-19: contrato suscrito con la empresa Habitel S.A.S., por un valor estimado
de $33.311.097 Iva incluido; este contrato fue suscrito el 19 de febrero de 2020, y tiene
una duracion de 3 dias, del 26 al 28 de febrero de 2020, el cual fue cancelado mediante
un pago por valor neto de $33.311.097 de acuerdo con el comprobante de egreso N°693
de fecha 9 de abril de 2020. Realizado con el objeto de prestar el servicio hotelero de
alojamiento y alimentacion para funcionarios asistentes a la reunion técnica nacional.
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Sobre este contrato el proveedor del servicio cumplié a cabalidad con el objeto de este
de acuerdo con los términos pactados de prestar el servicio hotelero de alojamiento y
alimentacion para funcionarios asistentes a la reunion técnica nacional llevada a cabo
del 26 al 28 de febrero de 2020.

El beneficio que la realizacion de este evento trae en los agricultores, es indirecta, toda
vez que en la reunion técnica nacional llevada a cabo se evaluaron los resultados de la
investigacion técnica y econOmica realizada en el afio inmediatamente anterior, lo cual
permitio realizar las propuestas en investigacion tanto del programa de agronomia como
de mejoramiento, al igual que el de transferencia de tecnologia y el programa AMTEC,
los cuales son la base del desarrollo tecnoldgico de los agricultores, su productividad y
sostenibilidad.

v' FNA 37-20: Este contrato fue suscrito en el mes de octubre de 2020 con la empresa
Operador Hotelero Pactia Corferias S.A.S., por valor de $17.445.400 IVA incluido,
correspondientes al uso de la plataforma virtual tanto para la agenda académica como
para el ingreso a la muestra comercial para un aforo hasta de 400 personas; sin embargo,
la navegacion de los asistentes adicionales se pagard de acuerdo con unos rangos
establecidos; el objeto es el prestar los servicios técnicos para el desarrollo del evento
virtual denominado reunién técnica nacional y muestra tecnolégica del sector arrocero
2020 el 26 de noviembre de 2020.

De acuerdo con las condiciones del contrato y tomando en consideracién el nimero de
asistentes, se realizO un pago por valor neto de $55.328.160, de acuerdo con el
comprobante de egreso N°2851 de fecha diciembre 28 de 2020. Este pago corresponde
al valor del contrato $14.660.000 (sin IVA), mas el valor de los asistentes adicionales de
$32.105.140, para un total de $46.765.140 sin IVA.

Para efectos de lo anterior, la auditoria interna del FNA verificé el registro de los
asistentes al evento para determinar el valor liquidado por el contratista, evidenciando la
asistencia de 2013 personas a precios de la tarifa establecida se llegé al valor liquidado
de $32.105.140.

Con respecto a este contrato finalizado en el mes de noviembre de 2020, la auditoria
interna del Fondo Nacional de Arroz conceptiua que el proveedor cumplio con sus
compromisos en términos de la prestacion de los servicios técnicos para el desarrollo del
evento virtual denominado reunion técnica nacional y muestra tecnoldgica del sector
arrocero 2020 el 26 de noviembre de 2020, y que el valor liquidado y pagado corresponde
al nimero de asistentes que participaron de dicho evento.

Este contrato tiene un impacto directo para los agricultores asistentes, toda vez que en
la reunién llevada a cabo, se presentan los resultados del sector y sus perspectivas, asi
como las actividades y logros de la investigacion técnica realizada, tanto del programa
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de agronomia como de mejoramiento, al igual que el de transferencia de tecnologia y el
programa AMTEC, los cuales son la base del desarrollo tecnolégico de los agricultores,
su productividad y sostenibilidad.

11.3) CONTRATACION CON ORDENES DE COMPRA O DE SERVICIO

El Fondo Nacional del Arroz en desarrollo de sus actividades, realiza compras de bienes
y/o servicios en oficina principal como en las seccionales; sin embargo, solo para las
compras realizadas en la oficina principal, se suscribe una orden de compra, que es una
forma de contratacion de bienes o servicios inferiores a 20 SMLV con menos
formalidades, pero que igual que los contratos se hace exigible su cumplimiento de las
obligaciones establecidas por las partes, en estas, se determinan tiempos,
especificaciones, calidades, garantias y precios previamente convenidos. Para llevar a
cabo la contratacion por orden de compra o servicio, existe y se debe cumplir con lo
establecidos en el procedimiento de compras y servicios; que debe contener entre otros
requisitos la justificacion que motiva la compra o servicio, y el certificado de
disponibilidad.

Como parte del proceso de contratacion en el afio 2020 se verifico los soportes de la
suscripcion de las 95 6rdenes de compra y/o servicios, gestionadas con 45 proveedores
diferentes, documentos que van desde la orden nimero 9728 y hasta la nimero 9823,
ordenes que contaban con certificado de disponibilidad presupuestal por valor de
$904.787.628; de estas 95 ordenes de compra 9 fueron prorrogas en el afio 2020, y con
corte a diciembre 31 de 2020 once(11) 6rdenes de compra se encontraban vigentes, con
fechas de vencimiento de los meses de enero y hasta abril de 2021.

Como resultado de la auditoria realizada esta contratacion se observé el cumplimiento
del procedimiento de compras y el cumplimiento de lo contratado.

Como resultado de la auditoria se concluye que los contratos y 6rdenes de compra
suscritos con cargo a los recursos del FNA, han sido ejecutados o se estan ejecutando
en cumplimiento los objetivos pactados y en los tiempos estipulados, en la revision se
evidencio la conformidad del cumplimiento de lo pactado en cada uno de ellos.

En todos los casos el administrador del FNA asigna un interventor y el pago final se hace

hasta tanto el interventor haya recibido el bien o servicio a satisfaccion.

12) REVISION DE LA EJECUCION DE CONVENIOS DE COOPERACION SUSCRITOS
CON OTRAS ENTIDADES.
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Como parte del proceso de auditoria interna correspondiente al afio 2020, fueron
revisados los avances de las actividades realizadas, relacionadas con los compromisos
adquiridos por el FNA para dar cumplimiento a los convenios que se encuentran vigentes
y a los suscritos en este periodo.

En resultado de esta labor se presenta la informacion observada en cada uno de los
convenios asi:

12.1) FONDANE — FEDEARROZ FNA: Convenio especial de asociacion No. 012 de
2007, celebrado entre el Fondo Rotatorio del Departamento Nacional de Estadistica -
FONDANE -y la Federacién Nacional de Arroceros - Fedearroz -; con el objeto de aunar
esfuerzos para la gestion e intercambio de informacion de interés para las partes, y el
desarrollo conjunto de programas y proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica,
especialmente en todo lo relacionado con el area de produccion, rendimiento y cambio
tecnologico del sector arrocero; con fecha de inicio del afio 2007. Hha sufrido 6 prérrogas,
la dltima de ellas fue firmada el 24 de mayo de 2019, y en ella se amplia el plazo del
mismo por 3 afios mas, hasta el 31 de julio de 2021; el aporte del Fondo Nacional del
Arroz al convenio es en especie, en costos de operacion e infraestructura (dentro de los
gue se encuentran los equipos Galaxy Tab Marca Samsung), y en el suministro del
personal para la realizacién de las actividades de toma de informacién segun contrato
“‘FNA 03-20, Este contrato realizado con la empresa Soluciones Laborales Horizonte
S.A’

Se concluye que este convenio se ha venido cumpliendo a cabalidad con los objetivos
propuestos en torno al desarrollo conjunto de proyectos relacionado con el area de
produccion y el rendimiento del arroz, lo cual se encuentra evidenciado en las actividades
gue se han realizado en el afio 2020, dentro de las que se pueden mencionar:

Se programo la realizacion del censo en los Llanos y la muestra de areas, produccion y
rendimiento para las zonas Centro, Bajo Cauca, Costa Norte y Santanderes dentro de la
Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado-ENAM, se realizd una reunion presencial entre
los equipos de trabajo y se estableci6 el cronograma de trabajo para el primer semestre
de 2020; posteriormente se llevaron a cabo dos reuniones virtuales donde se realizaron
ajustes a la planeacion de la Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado (ENAM), tomando
en consideracion la situacion acaecida como consecuencia de la pandemia generada
por el Covid -19.

Con base en lo anterior, en lo que hace referencia con el muestreo estadistico, se
establecieron tres formas de recolectar la informacion en campo por medio del DMC de
todas las Upas de las fincas seleccionadas en la muestra para la realizacion de la
encuesta. Se socializd6 con los productores arroceros por medio de los grupos de
WhatsApp, pagina web de Fedearroz, Boletin Correo y otros medios, sobre como se
realizaria la Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado ENAM durante el primer semestre
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del 2020, actividad que se realiz6 con la contratacion del personal via electronica —
digital.

Por otro lado, en lo que hace referencia con el desarrollo del Censo de la zona Llanos,
se llevaron a cabo ademas de visitas de campo, el uso de imagenes de satélite (Opticas
y de radar), para la medicion del area sembrada en arroz a nivel de finca y por municipio.

Para lograr esto ultimo, se seleccionaron las caracteristicas de las imagenes de satélite
a utilizar (6pticas y radar) y su frecuencia temporal adecuada, se seleccionaron las zonas
en campo para la toma de informacioén (Meta y Casanare), se seleccionaron lotes en
campo para identificar la preparacion del suelo y etapas fenoldgicas del cultivo; se realizé
la clasificacion de imagenes en cada uno de los municipios arroceros de los Llanos para
obtener las coberturas presentes, tratando de identificar areas preparadas hasta el mes
de abril.

Con base en lo anterior, se realizé la Prueba piloto en el municipio de Villavicencio, con
lo cual se afiné la metodologia y los algoritmos de clasificacion de imagenes para
identificar lotes en preparacion en el departamento del Meta; se ajusto el proceso de
clasificacion para Villavicencio y los departamentos del Meta, Guaviare y Cundinamarca,
y se realizaron los mismos pasos para los departamentos de Casanare y Arauca,
realizando ajustes al proceso de clasificacibn de estos departamentos.

Una vez se concluyod la clasificacion por poligono (finca) a nivel de municipio, se procedio
a realizar el trabajo de campo, haciendo un barrido en cada uno de los municipios que
histéricamente han reportado siembras de arroz en los Llanos. Se verifico cuales de los
poligonos clasificados con area preparada estan sembrados con arroz en el primer
semestre del 2020 y se les asigno su respectiva cofinca (identificacion de cada finca).

Posteriormente se inicié a nivel de municipio, el proceso de digitalizacién para ajustar o
corregir poligonos donde se encuentra sembrado arroz, tomando como base la capa de
clasificacion de area preparada y las imagenes Opticas mas recientes (marzo o abril).
Obteniendo como resultado una nueva capa de poligonos por municipio ajustados (capa
que se utilizé para realizar la clasificacion del area sembrada para cada municipio
arrocero de los Llanos). Sobre la capa obtenida después de la digitalizacion, se realizd
una verificacion de los poligonos y cofincas correspondientes a las fincas del marco
censal histérico y de las nuevas fincas sembradas con arroz en cada municipio de los
Llanos. A las nuevas fincas se les asigno su respectivo cofinca. El cruce de la tabla de
poligonos de resultado de la digitalizacién y posterior verificacién con el marco censal
histérico genero el marco censal de fincas sembradas en arroz en 2020A.

El marco censal fue enviado al DANE, con el fin de que los estadisticos calculen y
seleccionen una muestra de fincas para los departamentos de Meta, Casanare y resto
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de los llanos, a las cuales se les estara realizando en el mes de julio, la encuesta de la
ENAM.

Se realizé una capacitacion con los funcionarios de la division de investigaciones
econdmicos de las zonas y el equipo DIG del DANE para fortalecer conceptos en el
manejo de edicidon de poligonos y analisis espacial; se realiza la actualizacion geogréfica
del marco y se cruzaron los poligonos catastrales existentes de libre acceso con los
codigos de finca incluidos en el marco arrocero nacional.

Se ejecutaron las acciones registradas en los planes de mejoramiento de la operacién
estadistica ENAM tras la evaluacion de calidad recibida en diciembre de 2019 y se
participo en la actualizacion del documento metodoldgico de la ENAM, y se continu6 con
las mesas de trabajo para el desarrollo de la propuesta indice de costos de produccion.

Se revisaron en el mes de diciembre los documentos correspondientes a los siguientes
resultados preliminares: 1) Ultima version del Documento metodoldgico y 2) Archivo de
resultados en Excel con los correspondientes ajustes comentados en le reunién del 10
de diciembre de 2020, y ademas con las hojas adicionales de graficas de consulta y
bases, se particip6 en el comité externo de la Encuesta Nacional Agropecuaria ENA 'y en
el de Publicacién Encuesta de Nacional de Arroz Mecanizado - ENAM 2020-I, y se cre6
en el aplicativo dispuesto dentro marco del Sistema Estadistico Nacional SEN, la
operacion estadistica ENAM.

Dado lo anterior, es claro que de este convenio se ha venido cumpliendo a cabalidad con
los objetivos propuestos en torno al desarrollo conjunto de proyectos relacionado con el
area de produccion y el rendimiento del arroz, lo cual se encuentra evidenciado en la
realizacion de las actividades descritas anteriormente.

12.2) CORTOLIMA — FEDEARROZ FNA: Convenio marco de Cooperacion técnica para
una produccion mas limpia entre la Corporacién Autébnoma Regional del Tolima
"Cortolima" y la Federacién Nacional de Arroceros - Fedearroz - Fondo Nacional del
Arroz; con el objeto de Establecer mecanismos de cooperacién financiera, cientifica y
tecnolégica entre las entidades firmantes para la realizacion de actividades de
transferencia de tecnologias en el proceso de produccién de arroz, teniendo como
tematica principal el manejo integrado del cultivo, orientado a lograr una produccién mas
limpia en el sector productivo del arroz; con fecha de inicio del afio 2010 y de terminacion
hasta el 29 de septiembre de 2020; y por acta modificatoria se amplié por 5 afios mas,
hasta el 29 de septiembre de 2025. El aporte del FNA es en especie, representado en
recursos, iNnsumos Yy servicios necesarios para la realizacibn de actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia a través del establecimiento de parcelas
demostrativas, entre otros.
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Durante el primer semestre del presente afio, no se realiz6 ninguna actividad referente
a este convenio, en razén a que se generaron cambios administrativos en la entidad y
se nombré un nuevo director para esta Corporacion, con quien se realizo la socializacién
del convenio y sus resultados.

Para el segundo semestre de 2020 se formalizo la ampliacion hasta el afio 2025 y se
retomaron las actividades segun reportes de los responsables asi:

La Corporacion Autonoma Regional del Tolima en el segundo semestre de 2020 realiz6
la contratacién de dos ingenieros agronomos una para la meseta zona norte Tolima y el
segundo para meseta zona sur Tolima, quienes tienen la labor de coordinar el trabajo de
campo con el ingeniero que maneja cada finca, con miras a disminuir los impactos
ambientales derivados de las actividades agricolas en el cultivo del arroz y encaminado
a crear conciencia sobre el buen manejo de los recursos naturales contribuyendo a
mitigar el impacto del cambio climatico.

En reuniones con el grupo técnico del FEDEARROZ, se determinaron las fincas que se
estan trabajando enmarcadas en el proyecto AMTEC 2.0, numero de hectareas, zonas
y ubicacién georreferenciada, y se definieron 20 fincas distribuidas en la zona de meseta,
norte y sur del Tolima, las cuales poseen la capacidad para desarrollar el convenio; se
realizo la distribucion y zonificacion de 10 fincas por cada funcionario, identificando el
municipio, el nombre de la finca, el responsable de la finca por parte de Fedearroz y el
area total en AMTEC, incluidas las fincas en donde se instalaron el sistema MIRI, los
datos de tiempo de riego en horas para la irrigacion del lote y la frecuencia de riego en
los lotes instalados y estos fueron contrastados con los tiempos de riego y frecuencia de
las cosechas pasadas.

Se establecieron ambientes de manejo agrondmico dentro del predio Laguna en la finca
Waterloo (Piedras) y El Espino en la Finca la Rochela (Vendillo) con el fin de ser mas
eficientes en las labores del cultivo, reducir consumo de fertilizantes y otros insumos; se
realizé un programa de fertilizacién por cada ambiente, este se determind debido a las
diferencias de condiciones edéficas y densidades de siembra.

Se realiz6 acompafiamiento en la toma de muestra de suelos, las cuales fueron enviadas
a laboratorio para realizar el analisis quimico de nutrientes; se ingresaron a la plataforma
SIFAWEB los resultados de las muestras de suelos, disefiando el programa de
fertilizacion de los lotes, el cual fue ajustado de acuerdo a la respuesta del cultivo en
campo; se estima la cantidad de Nitrdgeno aplicada por hectarea y por ciclo (kilogramos
de Nitrogeno por Ha), lo cual se multiplicé por el factor de emisiéon recomendado.

Se realizé un sondeo mediante una encuesta semi-estructurada, para determinar el
manejo realizado por los productores de arroz a los residuos de cosecha y el
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conocimiento acerca de alternativas diferentes de la quema para los residuos de
cosecha.

De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar que se viene cumpliendo con el objetivo
del convenio.

12.3) CIAT — FEDEARROZ FNA: Convenio general de Cooperacion entre el Centro
Internacional de Agricultura Tropical - CIAT - y La Federacion Nacional de Arroceros -
FEDEARROZ -. Empresas CIAT — FEDEARROZ; con el objeto de Mejorar la produccion,
la productividad y la competitividad del cultivo del arroz, tanto de riego y secano
favorecido, asi como de secano estricto, mediante la investigacion aplicada que permita
obtener nuevas variedades y técnicas mejoradas del cultivo; con fecha de inicio del afio
2005, 2013 y de terminacion hasta el 20/10/2018; y el 10 de septiembre de 2018 se
prorroga por 5 afos, hasta el 09 de septiembre de 2023. el aporte del FNA es un
investigador enlace quien es el responsable de coordinar las actividades del convenio,
asi como insumos para el desarrollo de los trabajos de investigacion.

Durante el primer semestre del afio 2020, en desarrollo de este convenio marco se
adelantaron las siguientes actividades por temas especificos:

- Proyecto para la Introgresion de genes de resistencia al Virus de la Hoja Blanca del
Arroz (VHBA) en variedades de Fedearroz y apoyado en la seleccién asistida por
marcadores moleculares: tras evaluar 6 conjuntos de tetraprimers no se encontraron
marcadores moleculares tipo SNP polimorficos para Fedearroz 2000, Fedearroz 733 y
Fedearroz Tana, en la regién del QTL del cromosoma 11, asociado a la resistencia al
virus, razén por la cual, se decidié que la busqueda de marcadores para dicho QTL se
continuard como parte del proyecto “Optimizacion del fitomejoramiento del arroz
integrando técnicas biotecnolégicas y convencionales".

- Desarrollo de marcadores moleculares para evaluacion de contenido de amilosa: se
estandariz6 la extracciéon de DNA en semillas de arroz y la amplificacién del RM 190,
para seleccionar materiales con altos contenidos de amilosa en poblaciones tempranas
del programa de mejoramiento de FEDEARROZ — FNA.

- Desarrollo de marcadores moleculares para seleccion de lineas restauradoras para la
produccion de hibridos de arroz: de un conjunto de 10 marcadores moleculares tipo SSR
seleccionados de una revision de literatura por estar asociados a los genes
restauradores de la fertilidad Rf3 y Rf4, se estandarizaron 8 en las condiciones de
laboratorio y con las lineas restauradoras conocidas SD 20, F60, entre otras, y la no
restauradora IR22. De este conjunto de marcadores el RM 3148 permitio distinguir
claramente entre las lineas R de las no R.
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- Dentro de las colaboraciones permanentes en mejoramiento, se llevé a cabo la
evaluacion por tolerancia a VHB en camas de infeccién con la metodologia desarrollada
por el FLAR y CIAT, para un total de 541 lineas del programa de mejoramiento de
FEDEARROZ-FNA, con el fin de descartar los materiales con susceptibilidad a la
enfermedad. Las labores de preparacion para esta evaluacion comenzaron el 24 de
marzo, la siembra de los materiales en las camas se hizo el 30 de abiril, la infestacion
con los insectos virulentos fue el 18 de mayo. La evaluacién de sintomas con la escala
de incidencia del IRRI se realizé el 24 de junio. Los datos se estan analizando para
escribir el informe de resultados.

- En mejoramiento se llevé a cabo la evaluaciéon por tolerancia a VHB en camas de
infeccion con la metodologia desarrollada por el FLAR y CIAT, para un total de 770 lineas
del programa de mejoramiento de FEDEARROZ-FNA, (264 lineas del C.E. Santa Rosa,
325 lineas del C.E. Las Lagunas, 181 lineas de La Corocora y 315 lineas de Fedearroz),
con el fin de descartar los materiales con susceptibilidad a la enfermedad. Las labores
de preparacion para esta evaluacién comenzaron el 7 de septiembre, la siembra de los
materiales en las camas se hizo el 8 y 9 de octubre, la infestaciéon con los insectos
virulentos fue el 27 de octubre. La evaluacion de sintomas la realizé el equipo del FLAR
el 11 de diciembre utilizando la metodologia de captura de imagenes con drones.

De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar que se viene cumpliendo con el objetivo
del convenio, toda vez que se viene realizando la investigacion aplicada en temas que
inciden directamente en la generacién de variedades mejoradas en temas especificos
como el de la resistencia al virus de la hoja blanca a través de técnicas biotecnoldgica
como lo son los marcadores moleculares.

12.4) CIAT - FEDEARROZ (CON RECURSOS ETC); Convenio que fue suscrito en
fecha 12 de febrero de 2018 a través de una carta de entendimiento entre el Centro de
agricultura Tropical CIAT y la Federacion Nacional de Arroceros FEDEARROZ, con el fin
(Objeto) de ejecutar el proyecto “Optimizacion del fitomejoramiento del arroz integrando
técnicas biotecnoldgicas y convencionales”. Este convenio incluye un aporte en especie
por parte del FNA para los 2 afios de ejecucion por valor estimado de $26.273.900; y
Fedearroz con recursos de ETC aportara en dinero un valor estimado de $2.222.284.600,
y el CIAT un valor estimado de $1.399.569.437. Para su ejecucion se tiene previsto la
realizacion de 3 subtemas a saber: Introgresion de genes de resistencia a Pyricularia;
caracterizacion e incorporacion de nuevas fuentes de resistencia al VHB del arroz en
lineas élite; y desarrollo de poblaciones segregantes para evaluacion y seleccion de
lineas élite. Este convenio finalizé en fecha 28 de febrero de 2020.

Dentro de las actividades que se desarrollaron en la ejecucién de este convenio por cada
uno de los sub proyectos se encuentran:
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Sub proyecto 1- Identificacion de genes de resistencia a Pyricularia.

- Se recopil6 informacion de aproximadamente 163 marcadores moleculares de
diferentes tipos (CAP, SSR, InDel, SNP) para 29 genes/QTLs de resistencia a
Pyricularia, con el objetivo de determinar su capacidad discriminatoria en germoplasma
de arroz; se realizé la validacion de un grupo de 74 genotipos, cuya composicion de
genes de resistencia es conocida y estuvo compuesto en su mayoria por lineas
monogénicas en dos fondos genéticos LTH y CO39; Se determinaron los marcadores
Utiles para estimar la presencia de los genes en 100 materiales proporcionados por
Fedearroz FNA.

- Se corrieron 24 marcadores moleculares para los genes Pi2, Piz, Pi9, Pizt y Pi40
pertenecientes al locus Piz ubicado en el cromosoma 6.; Se identificaron los marcadores
promisorios en la identificacion de los genes y se construyeron haplotipos combinados
por gen, teniendo en cuenta los haplotipos/alelos favorables que resultaron especificos
para un sélo gen.

- Se corrieron 20 SNPs. para el locus k; se omitio el SNP FA4729 de los haplotipos debido
a que no coincidid en ninguno de los controles con el polimorfismo reportado por
Kitazawa. Los haplotipos se construyeron con 19 SNPs y se compararon con los
descritos por Kitazawa para los genes Pi7, Pikh, Pil, Pikm, Pikp, Pik donante Kusabue,
Pik donante Kanto51, Piks donante Shin2, Piks donante IRBLKS/zh[LT], Piks donante
IRBL-B40.

- Se evalud un total de 97 genotipos divididos en dos grupos, que posteriormente fueron
inoculados con 47 aislamientos purificados de muestras enviadas por Fedearroz de la
estacion experimental Santa Rosa; se procesaron 25 muestras con sintomas de
Pyricularia que fueron enviadas al laboratorio durante el afio 2019 y que procedian de
localidades fuera de Santa Rosa, esto con el fin de tener representacion de la diversidad
del hongo en sitios por fuera de la estacién experimental

Sub-Proyecto 2. Caracterizacién e incorporaciéon de nuevas fuentes de resistencia
al virus de la hoja blanca del arroz (VHBA) en lineas élite.

- Se evalud la reaccion al virus de la hoja blanca y al dafio mecanico de un grupo de
lineas/variedades de arroz pertenecientes a Fedearroz, CIAT, y FLAR, para seleccionar
un grupo de lineas las cuales se utilizaron en cruzamientos con la variedad susceptible
Bluebonnet 50, para desarrollar las poblaciones F1, F2, F3, etc., necesarias para el
estudio de herencia de la resistencia al virus; Se evaluaron los 25 progenitores para
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sincidenciay severidad de VHB en fase vegetativa y reproductiva mediante la inoculacion
de las plantas con VHB enjaulas y posteriormente trasplantadas al campo para llevarlas
a fase reproductiva y realizar una segunda evaluacion.

- Se desarrollaron cruzamientos y retrocruzamientos entre variedades/lineas elite de
Fedearroz susceptibles al VHB y las nuevas fuentes de resistencia al virus con el objetivo
de incorporar nuevos genes de resistencia en las variedades y lineas elite; se inicio el
desarrollo de cruzamientos simples entre estos progenitores, a partir de lineas CT y FL
encontradas con alta tolerancia al VHBA en evaluaciones realizadas en el 2018.

Sub-Proyecto 3. Desarrollo de poblaciones segregantes para evaluacion vy
seleccion de lineas élite.

- Se utilizaron marcadores para la caracterizacién molecular de 292 materiales de arroz
provistos por Fedearroz FNA; se colecto tejido foliar de dos plantulas de cada material;
se realizo la extraccion del ADN y se sometieron a los procesos de control de calidad
establecidos.

- Se realizé el procesamiento de las muestras de acuerdo con el manual técnico con la
metodologia de deteccion alelo-especifica, SNPtype y brevemente, se amplificaron
mediante PCR mudltiple.

- Se prepararon heterocigotos sintéticos mediante la mezcla equimolar de los ADNSs, los
cuales también fueron usados como controles en el genotipado; se realizé el genotipado
(determinacién de la informacion genética de las variedades de arroz), analizando las
intensidades de fluorescencia producidas luego de las PCRs alelo-especificas realizadas
para cada individuo con cada SNP; Para el analisis de agrupamiento o de conglomerados
y establecer las relaciones entre los individuos bajo estudio, se utiliz6 el programa
PowerMarker v3.25.

Tomando en consideracion lo anterior, se puede establecer que se cumplio con el objeto
del convenio, toda vez que las actividades realizadas en cada uno de los subtemas
estuvieron encaminadas a la optimizacion del fitomejoramiento del arroz integrando
técnicas biotecnoldgicas y convencionales.

12.5) CIAT — FEDEARROZ (FASE 2); Convenio que fue suscrito a través de una carta
de entendimiento entre el Centro de agricultura Tropical CIAT y la Federacién Nacional
de Arroceros FEDEARROZ en fecha 21 de mayo de 2020, con fecha de vigencia desde
el 1 de marzo de 2020 y hasta el 30 de abril de 2023, con el fin (Objeto) de ejecutar el
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proyecto “Desarrollo de lineas y/o variedades de arroz para Colombia a través de la
colaboracion entre FEDEARROZ y el CIAT, FASE 2”. El valor estimado para los 3 afos
del proyecto asciende a la suma de $5.827.727.340, de los cuales $2.278.912.140 los
aporta en especie el CIAT como ejecutor y $3.548.815.200 los aporta en efectivo
Fedearroz como co-ejecutor.

Este convenio busca darles continuidad a las actividades realizadas a través de la carta
de entendimiento N° 0418 entre el CIAT y FEDEARROZ, del proyecto “Optimizacion del
fitomejoramiento del arroz integrando técnicas biotecnoldgicas y convencionales”. la cual
finalizé en fecha 28 de febrero de 2020.

El proyecto consiste en el avance y seleccion en las poblaciones de mejoramiento con
los objetivos de aumentar la tolerancia a Piricularia y Virus de la Hoja Blanca del arroz
en las lineas que se iniciaron en la fase 1 y ademas se amplia la evaluacion de diversidad
genética a mas germoplasma FEDEARROZ.

En lo corrido del afio 2020 se desarrollaron las siguientes actividades del proyecto, por
cada uno de los 3 subtemas que lo conforman, los cuales se relacionan a continuacion:

Sub-Proyecto 1. Introgresion de genes de resistencia a Pyricularia.

- Serealizé la siembra para la obtencion de la generacion de F1 de la piramide 1: CIFED
13 A * (F174/Pi9) y las dos F1 de la piramide 2: CIFED 11 A *FL13032-5P-2SR-3P-3P-
M-My CIFED 11 A* fuente Pit (LTH-jap); se continu6 con las actividades de determinar
aislamientos de Pyricularia a partir de muestras de campo enviadas por funcionarios
Fedearroz; se finalizé el proceso de purificacion y almacenamiento de 12 aislamientos
nuevos; se realizé la inoculaciébn de estos aislamientos, sobre las 24 lineas mas
resistentes, seleccionadas dentro del grupo de genotipos de Fedearroz.

- Se procedi6 a realizar la programacion de siembras e inoculacion en invernaderos; se
realizaron nuevos aislamientos acorde con las muestras que se han recibido en el
laboratorio. (Se han procesado muestras de diferentes localidades del pais).

Sub-proyecto 2. Uso de marcadores moleculares para la evaluacion de diversidad
y de la calidad de semilla genética- basica.

- Se colecto tejido de 90 materiales (Lineas FL, FPA, FCORO, etc), 2 nuevas variedades
(103-C y 104-C), 5 variedades (Fedearroz Yemaya 3, Fedearroz Yemaya 4, FNALCLO0O01,
Fedearroz Orotoy, FL Fedearroz Itagua), y de parentesco F67 se evaluaran 4 lineas de
origen y Sikuani (semilla comercial); se sembraron los 110 materiales de Fedearroz
correspondientes al Panel de Diversidad 1, en un disefio Alfa latice se trasplantaron los
materiales, se realizaron 3 repeticiones por material y se utilizd el material F67 como
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testigo y F60 como centinela; fueron sembrados 120 materiales para el Panel de
Diversidad 2, bajo condiciones de invernadero. A los 17 dias después de la siembra fue
colectado el tejido para analisis moleculares y posteriormente las plantas fueron
trasplantadas a potes.

Sub-Proyecto 3. Caracterizacion e incorporacion de nuevas fuentes de resistencia
al virus de la hoja blanca del arroz (VHBA) en lineas élite.

- Se cosecho la semilla F3 de las 12 poblaciones para generar la F4, siembra que se
realizé el 3 de noviembre de 2020 en campo; se realiz6 la cosecha de la semilla
proveniente de la seleccion de plantas resistentes BC1F1 y cruzamiento para la
generacion de BC2F1, para la evaluacion de VHB.

- Fueron evaluadas las 8 poblaciones restantes en la generacion F2 para VHB, el
porcentaje de plantas con VHB fue menor en las poblaciones evaluadas en comparacion
con el testigo susceptible; se realiz6 la evaluacion del cruzamiento simple F1 FC-VHB-
51/FC-VHB-32 (PTB 25/Fedearroz 2000), en la cual se evidencié solo un 2% de plantas
con VHB; se realizo el trasplante en campo para la colecta de semilla F2, de las plantas
resistentes al VHB de las tres poblaciones evaluadas; y se realiz6 la siembra de los
parentales para los cuatro cruzamientos simples.

Tomando en consideracion lo anterior, se puede establecer que se ha venido cumpliendo
con el objeto del convenio, toda vez que se viene trabajando en la implementacion del
proyecto a través de las actividades realizadas en cada uno de los subtemas.

12.6) CORPORINOQUIA - FEDEARROZ FNA: Convenio marco de Cooperaciéon
N°200-15-15-008 suscrito con el objeto de aunar esfuerzos y recursos técnicos,
administrativos y econdmicos para concertar y ejecutar acciones en el sector arrocero
que conduzcan al uso racional y la conservacion de los recursos naturales y a la
Adopcion Masiva de Tecnologia " AMTEC" como principal herramienta de buenas
practicas agricolas y bajo impacto ambiental; con fecha de inicio del afio 2015 y de
terminaciéon hasta el 7/05/2020; el aporte del FNA es en personal para el desarrollo de
los proyectos de investigacion que se realicen, asi como en la transferencia de
informacion que se lleve a cabo.

La Corporacion Autbnoma Regional de la Orinoquia en el mes de Noviembre del afio
anterior expreso su intencion de dar terminacion anticipada a este Convenio Marco de
Cooperaciéon debido a que no se destinaron recursos para el objeto contractual y la
administracion de turno estaba en proceso de cierres, sin embargo desde Fedearroz se
expreso la intencién de no liquidar el convenio de forma anticipada manifestando la
voluntad de dar continuidad al mismo durante la siguiente administracion debido a los
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avances logrados hasta el momento, por lo cual el convenio siguio vigente hasta la fecha
original de culminacion el 4 de Mayo de 2020, Sin embargo, desde el mes de diciembre
del afio 2019, la autoridad ambiental ha pasado por situaciones internas que han
dificultado retomar y renovar el convenio para coordinar actividades conjuntas, a lo que
también se suma la situacién excepcional de la pandemia por el virus del COVID — 19.

Dado lo anterior, se puede evidenciar que hasta el afio 2019 se cumplio con el objeto del
convenio, pero a partir del presente afio por los motivos expuestos, no se pudieron
realizar las actividades que hacen parte del convenio Corporinoquia y Fedearroz FNA, y
por lo tanto fue finalizado en mayo de 2020.

12.7) CONALGODON - FEDEARROZ FNA: Convenio de cooperacion celebrado con
el objeto de establecer las condiciones generales de cooperacion entre las partes como
mecanismo de apoyo conjunto a los agricultores en las diferentes zonas de influencia en
las que cada una de ellas desarrolla sus actividades institucionales; con fecha de inicio
del afio 2015 y terminacion hasta el 01/06/2020, con prérroga automatica; el aporte del
FNA, es toda la informacién recaudada a través de la red de estaciones meteoroldgicas,
para ponerla al servicio de los usuarios a través de los canales de comunicacion
establecidos, convenio que continua vigente.

Durante el afio 2020 se realizaron contactos para lograr la conectividad de Conalgodon
a las estaciones meteoroldgicas del FNA por la pagina web; los agricultores de algodén
y funcionario de Conalgoddn asistieron a las mesas agroclimaticas de transferencia y
socializacion de informacion climéticas realizadas en el Huila, Tolima y Cordoba durante
el afio; buscando que los agricultores arroceros que utilicen el algodén como rotacion de
cultivos puedan sean rentables, este cultivo se convierta en una alternativa para los
momentos de latos inventario de arroz que se requieran.

Logrando la integracion de las estaciones meteorologias se dan beneficios a los
agricultores que usen el algodon como alternativa de rotacién de cultivos.

12.8) GOBERNACION DEL CASANARE - FEDEARROZ FNA: Convenio de
cooperacion especial N°1419 suscrito en el afilo 2016 es parte del convenio marco de
cooperacion de ciencia, tecnologia e innovacion entre el departamento del Casanare, el
municipio de Aguazul, la Fundacion Universitaria del Tropico y la Federacion Nacional
del Arroceros; sistema de cooperacion técnica en investigacion para el cultivo del arroz
en Casanare. Alianza Empresa Estado, con el objeto de aunar esfuerzos para el
desarrollo del proyecto Asistencia obtener variedades de arroz mas productivas,
tolerantes a los efectos del cambio climatico y a los problemas de sanidad Aguazul,
Casanare, Orinoquia, con sede en la granja La Corocora del municipio de Aguazul, la
cual operara como centro de investigacion y desarrollo tecnologico para departamento
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de Casanare; con fecha de inicial de 2016 y de terminacion hasta el 28/12/2022; aporte
del FNA $6,291,217,257 los cuales se encuentra representados en bienes y servicios, y
participacion directa de personal de planta; y por parte de la gobernacion, aporta la suma
de $5,765,456,860, para un valor total de convenio $12,056,674,117.

Las actividades realizadas por programa en el primer semestre del afio 2020 se
describen a continuacion por cada una de las obligaciones establecidas:

Obligacion 1. Obtener una variedad de arroz nueva adaptada para la zona del
Casanare.

Fueron evaluados los 125 materiales enviados al C.E. Santa Rosa por su respuesta
frente al estrés por Aluminio y se finalizé el proceso correspondiente al estrés por Hierro.
Se realiz6 la siembra de las accesiones para evaluacion de nueve materiales con
respuesta diferencial frente a rasgos de interés como tolerancia a subemergencia, asi
como a altas concentraciones de Aluminio o Hierro en el suelo. Se realizo la siembra del
vivero de observacion (Riego), conformado con 225 entradas, correspondientes a un
grupo de lineas de uso libre proporcionadas por CIAT — FLAR. Se realiz6 la siembra del
ensayo de rendimiento (Ciclo riego), el cual cuenta con 20 entradas divididas en 12 lineas
experimentales sobresalientes en los dos ensayos de rendimiento de primer semestre y
ocho variedades empleadas como testigos. Se procesaron las poblaciones F1 definidas,
por lo que se cuenta con materiales en distintas etapas del proceso de cultivo de anteras;
la semilla de los materiales obtenidos durante el proceso, se esta almacenando en el
Centro Experimental Las Lagunas, esto con el fin de conformar el grupo de lineas de
observacion doblehaploides programado mas adelante. Se realizé la siembra de las dos
poblaciones M5 obtenidas (Riego), conformadas por 28 parcelas incluyendo poblaciones
experimentales M5 y testigos; cada parcela se sembré de manera directa a razon de
cuatro surcos de cinco metros de longitud a una distancia de 0,25 m.

El porcentaje general de avance segun numero de actividades a lo largo del proyecto es
del 51% (38 actividades cumplidas de 75 programadas para todo el proyecto), y el
porcentaje general de avance segun verificables es del 84% (1235 verificables cumplidos
de 1462 propuestos).

Mario, de acuerdo con lo que conversamos minutos atras, me permito enviarle los avances del
convenio COROCORA, por cada una de las obligaciones.

Obligacion 2. Desarrollar un programa de investigacion agronomico, que
contemple la fisiologia de la produccion y el manejo ecolégico de plagas en el
cultivo del arroz.
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Se realizo la evaluacion de las dos épocas de siembra del ensayo que se encontraban
en su fase vegetativa. Se realizd la siembre del ensayo de abonos verdes con el fin de
evaluar el efecto de especies de leguminosas de rapido crecimiento como son el frijol
mungo, el frijol caupi, la crotalaria, el frijol guajiro y la vitabosa, que estan siendo
comparados con un testigo sembrado bajo el sistema de monocultivo arroz — arroz. Se
realizo el montaje y desarrollo de las parcelas demostrativas de Rotacion de Cultivos,
correspondientes al testigo de monocultivo de arroz y la parcela de maiz destinada a
ensilaje, este ultimo fue cosechado mediante un equipo pica pastos para triturar el
material vegetal y su empacado en bolsas de silo de 50 kilogramos de capacidad. Se
adelantaron los Boletines Agroclimaticos Mensuales, en donde el agricultor puede
encontrar el pronostico climatico mensual y trimestral, las condiciones actuales de
disponibilidad hidrica en el suelo y las recomendaciones para el cultivo del arroz segin
el comportamiento climéatico que se proyecta con los modelos de prediccion. Se realiz
el monitoreo de las poblaciones de Chinches en lotes comerciales del departamento,
mediante muestreos definidos con la jama entomoldgica, desde la etapa de inicio del
macollamiento hasta la etapa de floracion.

El porcentaje general de avance segun numero de actividades a lo largo del proyecto es
del 44,19% (521 actividades cumplidas de 1179 programadas a lo largo del proyecto), y
el porcentaje general de avance segun verificables: 36,32% (73 verificables cumplidos
de 201 propuestos)

Obligacién 3. Potencializar el uso del suelo de las é&reas arroceras del
departamento, mediante el manejo e implementacién de sistemas de riego y
drenaje.

Se realizaron las pruebas de laboratorio de para la identificacibn de hongos
solubilizadores de fésforo y descomponedores de materia organica. Se realizd la
descontaminacion y limpieza, la adecuacion del suelo, la siembra mecanica, el control
de malezas, los tratamientos nutricionales, para la elaboraciéon y ajustes nutricionales
(bioloégicos y quimicos) para cada una de las variedades sembradas. Se realiz6 la
adecuacion de suelos de la finca La Primavera, vereda el “Guaimaro” ubicada en el
municipio de Aguazul; alli se realizé el muestreo con los barrenos, se realizd los
muestreos de suelos pertinentes para su andlisis quimico y fisico, se establecié un plan
de siembra de los ensayos de investigacion y se procedio a realizar la preparacion y
adecuacion del suelo.

El porcentaje general de avance segun numero de actividades a lo largo del proyecto es
del 15,00% (6 verificables cumplidos de 39 propuestos), y el porcentaje general de
avance segun numero de actividades en el tiempo es del 31,00% (30 actividades
cumplidas de 96 programadas a lo largo del proyecto).
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Obligacion 4. Implementar un programa para el uso eficiente de la maquinaria en
el sector arrocero.

En el lote la Primavera, Vereda ElI Guaimaro del municipio de Aguazul Casanare, se
realizd el control mecanico de arvenses con el objetivo de continuar con la
descontaminacion del area que sera utilizada por los diferentes programas durante el
afio 2021 para los procesos de investigacion; se realizé la evaluacion visual para
determinar el grado de contaminacién que persiste luego de los tratamientos aplicados;
se realizd control mecanico con la implementacion de arado de rastra tipo pesado y
micro-nivelacion con pala land plane; se realizo la aplicacion de herbicidas de accion pre
y pos emergentes. En el lote 24 finca el Cimarron, vereda Villa Rosa del municipio de
Tauramena Casanare, se realizo el seguimiento y apoyo técnico para el desarrollo de
las labores de control de enfermedades y posterior cosecha que permitié evaluar los
respectivos rendimientos por ambiente y un promedio por ha para su posterior analisis
econdémico y de competitividad; se realizé el seguimiento y evaluacion de incidencia de
enfermedades de importancia economica; se realiz6 muestreo de rendimiento por
ambientes mediante una cosecha de 5 puntos por cada ambiente; se realizé el analisis
econémico por ambiente, donde se comparé el rendimiento y los costos de produccién
obtenidos con el tratamiento aplicado. Se realizo la siembra de ensayos evaluacién del
momento oportuno de cosecha de las principales variedades sembradas en el
departamento del Casanare; se finaliz6 el proceso de recoleccion de muestras y se dio
inicio con el procesamiento de laboratorio con el objetivo de determinar los pardmetros
de molineria y apariencia de grano como indice de pilada, grano partido, centro blanco
y grano yesado.

El porcentaje general de avance segun nimero de actividades a lo largo del proyecto es
del 38,5% (5 verificables cumplidos de 13 propuestos), y el porcentaje general de avance
segun numero de actividades en el tiempo: 8,00% (5 actividades cumplidas de 61
programadas a lo largo del proyecto).

Obligacion 5. Desarrollar un programa de extension y transferencia de tecnologia
para los productores de arroz del departamento de Casanare.

Se desarrollé el evento de capacitaciéon denominado “Pronostico climatico para Casanare
y efectos sobre el cultivo del arroz”, el cual contd con la participacion de 59 asistentes
entre productores, ingenieros agronomos, estudiantes, asistentes técnicos y
profesionales del departamento del Casanare. Se realizaron actividades de coordinacion
e implementacion de las labores correspondientes al manejo agronémico del cultivo para
el desarrollo de 6 lotes AMTEC en los municipios de Aguazul y Paz de Ariporo, estos
lotes corresponden a los sistemas productivos de riego y secano, se realizaron las
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recomendaciones y apoyo técnico para las labores agrondmicas de adecuacion de
suelos, nutricion de cultivo, siembra, control de arvenses y artrépodos en el periodo de
establecimiento del cultivo. Se realizo la caracterizacion fisica de suelos, la preparacion
de suelos y calibracion de equipos, la seleccién de época y la variedad de siembra, el
manejo de arvenses y el manejo de plagas y enfermedades de los lotes pilotos (16 y 40)
de la finca Maripanato. Se realizé una capacitacion en la implementacion de nuevas
tecnologias para los sistemas de mecanizacién agricola y monitoreo del cultivo, estas
tecnologias estan basados en los sistemas de guiado GPS y drones. Estas actividades
comprendieron 2 sesiones; durante la primera parte se realiz6 el reconocimiento de los
componentes de un sistema GPS para el nivel de precision (RTK). Se realizo la
demostracion de método para la programacion de equipos y levantamiento de
informacion en campo como poligonos de los lotes, toma de datos de elevacion y
asignacion de labores usando piloto automético y antenas GPS con recepcion RTK. Se
realizd el procesamiento de informacion y se demostrd los resultados obtenidos en
mapas de elevacion caracterizando los puntos con diferentes niveles de altura que se
utilizaran para el disefio de los sistemas de riego y drenaje de un lote; en la segunda
sesion se realizé la demostracion técnica del uso de drones para el monitoreo del cultivo
del arroz, se desarroll6 una mision automatica o vuelo de monitoreo de cultivos usando
parametros técnicos de altura de vuelo, velocidad y traslape para la toma de imagenes
aéreas. Los agricultores pudieron reconocer los componentes de una plataforma aérea
no tripulada sus caracteristicas y los sensores usados en agricultura como camaras
Opticas, multiespectrales y térmicas.

El porcentaje general de avance segun numero de actividades a lo largo del proyecto es
del 15.00% (46 verificables cumplidos de 368 propuestos), y el porcentaje general de
avance segun numero de actividades en el tiempo es del 19.00% (31 actividades
cumplidas de 159 programadas a lo largo del proyecto).

Con relacion a este convenio, los cooperantes del proyecto — Gobernacién del Casanare
y Alcaldia de Aguazul, no han cumplido con la entrega de algunos activos como son: el
terreno, la adecuacion de los laboratorios y algunos equipos de laboratorio, lo cual
representa una limitante en la ejecucion de las actividades.

Dado lo anterior, para este convenio es claro que el Fondo Nacional del Arroz ha venido
cumpliendo a cabalidad con los objetivos propuestos en torno a obtener variedades de
arroz mas productivas, tolerantes a los efectos del cambio climatico y a los problemas
de sanidad. Sin embargo, los cooperantes del proyecto — Gobernacién del Casanare y
Alcaldia de Aguazul, no han cumplido con todos sus compromisos en torno a la
infraestructura fisica, la entrega de algunos activos, la adecuacion de los laboratorios, lo
cual representa una limitante en la ejecucién de las actividades.
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12.9) UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - FEDEARROZ FNA: Convenio
especifico de cooperacion técnico cientifica entre el instituto de biotecnologia de la
Universidad Nacional de Colombia IBUM y la Federacién Nacional de Arroceros
(Fedearroz) - Fondo Nacional del Arroz (FNA); suscrito con el objeto de facilitar la
realizacion de las actividades de investigacion destinadas a promover el desarrollo
tecnolégico del cultivo de arroz mediante la formulacidon y ejecucion de proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologia; con fecha de inicio del afio 2017 y
terminacion hasta el 08/01/2022; el aporte del FNA es de $636,923,512 y esta
representado por personal cientifico, personal de apoyo, mantenimiento de equipos, uso
de equipos, insumos y suministros; y por parte de la universidad Nacional la suma de
$636,923,512; para un valor total de convenio $1,273,847,024.

Las actividades se llevaron a cabo con normalidad hasta el 19 de marzo, cuando se dio
inicio a la cuarentena estricta por el COVID-19 en la ciudad de Bogota D.C.,
posteriormente, en la segunda semana de abril, el IBUN comunic6 de manera informal
que se suspendian las actividades indefinidamente en la Universidad Nacional de
Colombia y que el laboratorio de caracterizacion molecular en donde se desarrollaban
las actividades del convenio se iba a adecuar para diagnéstico de COVID-19, por lo tanto,
en la siguiente semana fue necesario desocuparlo y almacenar temporalmente las
muestras, insumos, reactivos y activos, en otro lugar del mismo Instituto. En fecha 13 de
mayo el IBUN envi6 la comunicacion en la cual proporcionaba la alternativa de funcionar
en el laboratorio de Ecotoxicologia del primer piso del IBUN, con entrada nuevamente a
partir del 25 de mayo, raz6n por la cual en esa semana siguiente se realizé el traslado al
lugar asignado y se efectuaron las adecuaciones, la instalacion de los equipos basicos
para funcionar y se recibid la capacitacion en los protocolos de bioseguridad internos
desarrollados y en el manejo de otros equipos que se iban a requerir para el desarrollo
de las actividades.

Con relacion a las actividades realizadas en el primer semestre del afio 2020, estas
estuvieron enmarcadas en dos temas a saber:

- En el tema del Afiublo Bacteriano de la Panicula (ABPA), se continué con el
procesamiento de las muestras pendientes provenientes del ensayo montado en el
segundo semestre del 2019 en el Centro Experimental La Victoria (Monteria) para
medicion de la actividad enzimatica GPX y PAL y deteccion molecular de B. glumae
mediante PCR.

- En cuanto al trabajo con hongos de Fusarium spp., se finalizaron las restricciones de
la region génica IGS de toda la coleccion de aislamientos y se realizé el respectivo
analisis para obtener la caracterizacion molecular definitiva.

- En cuanto al trabajo con hongos de Fusarium spp., se finalizaron las restricciones de
la region génica IGS de toda la coleccion de aislamientos y se realizo el respectivo
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analisis para obtener la caracterizacion molecular definitiva; sin embargo, no se ha
podido finalizar la secuenciacion de los genes de las cepas seleccionadas; no se priorizd
por disponibilidad insuficiente de personal y tiempo en el laboratorio, adicionalmente se
valoro que el servicio de secuenciacion de la Universidad Nacional de Colombia, por el
COVID-19, esté trabajando sélo 2 dias a la semana.

- Se iniciaron dos trabajos para continuar con la linea de investigacion del ABPA:
“‘Respuesta de la actividad enziméatica GPX y PAL en 6 genotipos de arroz inoculados
con 12 aislamientos colombianos de Burkholderia glumae” y “Evaluacion de la expresion
de alquilresorcinoles (AR) en genotipos de arroz y asociacion con Burkholderia glumae”.

El primer trabajo corresponde a muestras provenientes de un ensayo montado en el
segundo semestre del 2020 en el Centro Experimental Las Lagunas (Fedearroz,
Saldafia), con el fin de establecer la asociacion de los niveles enzimaticos GPX y PAL
con los sintomas presentados en genotipos de arroz en pruebas de patogenicidad con
diferentes aislamientos de B. glumae; las muestras llegaron al laboratorio y se desarrollo
la primera etapa de procesamiento.

En cuanto al segundo trabajo, corresponde a la evaluacion de los metabolitos AR en las
contramuestras del ensayo montado en el segundo semestre del 2019 en el Centro
Experimental La Victoria (Monteria), para seguir validando estas moléculas como
posibles biomarcadores de la enfermedad; se alcanz6 a realizar la extraccion de AR de
un set de muestras.

- Se trabaj6 en el diagnéstico de bacterias con el procesamiento de unas muestras de
plantas sospechosas de tener Xanthomonas oryzae, enviadas por un agricultor; esto
debido a la solicitud de apoyo del Laboratorio de Fitopatologia del Centro Experimental
Las Lagunas (Fedearroz, Saldafa).

- Se escribid una propuesta de investigacion en compafia del Grupo de Bioprocesos y
Bioprospeccion del IBUN, titulada “Exploracion de la interaccion de los componentes
fisicos, quimicos y biologicos del suelo sobre la productividad del cultivo de arroz bajo
agricultura por ambientes”, la cual se someti6 a la convocatoria interna de la Universidad
Nacional denominada “Convocatoria para el Apoyo a Proyectos de Investigacion,
Creacion Artistica e Innovacion de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de
Colombia - 2020”.

Dado lo anterior, solo hasta el mes de junio se reiniciaron las actividades de investigacion
correspondientes al tema del Afiublo Bacteriano de la Panicula (ABPA), retomando el
procesamiento de muestras pendientes que se estaba haciendo al principio del
semestre.
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Por lo anterior anteriormente descrito, es claro que, aunque se viene cumpliendo con el
objetivo propuesto en el marco de este convenio especifico, toda vez que se estan
realizando actividades de investigacion con miras al desarrollo tecnoldgico del cultivo de
arroz.

12.10) ECOPROMIS - FEDEARROZ - FNA: Este convenio suscrito con la Agencia
Espacial Del Reino Unido, tiene por objeto el desarrollo de un sistema de manejo de
informacion de productividad ecoldgica en Colombia (Ecopromis); en este participan
varias empresas a saber: FEDEARROZ — FNA — CIAT — CENIPALMA — SOLIDARIDAD
- ROTHAMSTED — AGRICOMPASS — ELASTACLOUD — PIXALITYCS — AGENCIA
ESPACIAL REINO UNIDO. El tiempo de ejecucion de este convenio es por 3.4 afios, a
partir del 1 de diciembre de 2017, e involucra unos aportes de la entidad contratante por
valor de £547,315 Libras Esterlinas, y unos aportes de contrapartida en especie por valor
de £85,607 Libras Esterlinas; el aporte del FNA esta representado en mano de obra,
materiales, insumos, viaticos y gastos de viaje.

Dada la magnitud del convenio y las actividades que a través de él se realizan, la
propiedad intelectual es compartida en varios temas, pero en lo que a productos se
refiere esta pertenece al reino Unido, y mas especificamente a las empresas
ROTHAMSTED y AGRICOMPASS.

Las actividades realizadas en el afio 2020 por parte del Fondo Nacional del Arroz son
las que se describen a continuacion por cada departamento:

Departamento del Casanare:

Se realiz6 las siembras de los ciclos del sistema de secano que se desarrollan en la finca
Santa Marta del agricultor Juan José Diaz, en la vereda Salitrico en el municipio de
Aguazul; alli serealiz6 la toma de datos con sensores multiespectrales y térmicos
mediante vuelos de drone correspondiente a la fase de floracion y grano lechoso, de
igual forma se tomaron las lecturas de las variables fisiolégicas y agronémicas del cultivo
especificadas en el protocolo de muestreo correspondientes a cada una de estas etapas.

Se realizaron las recomendaciones y seguimiento de manejo agrondmico AMTEC para
garantizar el 6ptimo desarrollo del cultivo (control de plagas y enfermedades, control de
malezas, plan de fertilizacién y se han enviado los datos de biomasa a la agencia
espacial para su respectivo tratamiento y analisis). Se realizaron en campo las
mediciones de clorofila, medicion de humedad del suelo por medio del piezémetro, altura
de plantas y nimero de macollas por m?, junto a esto se llevd a cabo el respectivo
muestreo de plagas y enfermedades ademas las muestras tomadas en campo se
adecuaron por medio de la separacion de las hojas verdes, hojas muertas, tallos y
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panicula para las mediciones de materia seca. Se realiz6 la medicion de altura de
panicula, ademas de esto se realizo la cosecha de los marcos de rendimiento (marco
5x4 mts) para la medicion de humedad de cosecha rendimiento por hectarea y calidad
molinera.

Se realiz6 la construccion de la sabana de datos agrondémicos evaluados durante los
ciclos de cultivo del afio 2020, con estos se realizaron analisis de contenido de materia
seca y el contenido de clorofila evaluados en el ciclo, se realiza el analisis de muestras
de laboratorio correspondiente a calidad molinera y componentes de rendimiento de los
muestreos realizados en campo; se llevo a cabo el protocolo de nombramiento de todos
los datos agronomicos recolectados para su uso y disponibilidad en los servidores de
CIAT y FEDEARROZ. Para la finca Santa Marta se realiz6 la configuracién y
georreferenciacion de puntos de muestreo y puntos de control con el sistema RTK para
el procesamiento de las imagenes de drones, informacién que esta disponible en los
servidores de CIAT y FEDEARROZ.

Se inici6 la adecuacion de suelos del lote 36 correspondiente a la finca el Cimarrén en el
municipio de Tauramena, este lote pertenece al sistema de riego. Se inicié la aplicacién
del tratamiento quimico para el control de arvenses y se realizaron las labores de
instalacion del sistema de riego. Se realizo la instalacién de estructura para el soporte
de los sensores Eddy covariance y puntos de control para la toma de datos con la
plataforma aérea no tripulada (drone). Se realizd la asesoria para los controles de
arvenses con el fin de preparar la siembra, se realizo traslado de equipos y accesorios
para la posterior ubicacion en campo de los puntos de monitoreo de variables
agronémicas y puntos de control para las imagenes de drone. Se realiz6 el traslado de
equipos de equipos Eddy covariance y estaciones meteorolégicas. Se realizo
mantenimiento de estos equipos para su 6ptimo funcionamiento en el nuevo ciclo de
cultivo. Se realizé la instalacion y georreferenciacién de puntos de muestreo fisioldgico,
ubicacion y georreferenciacion de puntos de control para imagenes de drone, se disefié
los planes de vuelo correspondientes y se llevé a cabo la instalacion de sensores de
gases y estaciones climatologicas. Se realizé la asesoria y acompafiamiento a las
labores fertilizacibn y control de artropodos, se realizaron los muestreos
correspondientes a la fase de macollamiento, maximo macollamiento e inicio de
primordio floral. Se realizaron las respectivas tomas de imagenes aéreas para las fases
mencionadas y se envia la informacion al servidor de Fedearroz para la disponibilidad
de los ingenieros de CIAT, se realizd los muestreos de flujo de gases y se realiza el
mantenimiento de equipos en campo como estaciones meteorologicas y gases.

Se desarroll6 taller de socializacion del proyecto para la implementacion de lotes piloto
de Casanare, con la participacién de 7 agricultores de los municipios de aguazul, Mani,
San Luis de Palenque, Yopal y Tauramena, y estos, manifestaron buenas expectativas
y compromiso para participar en el proyecto para el afio 2021.
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Departamento del Tolima

Se realizaron las actividades de postcosecha del ensayo en laboratorio de la seccional
de Fedearroz Ibagué, ademas se realizd la programacion de actividades del lote
experimental y se realizd el proceso de descarga de la informacion de los sensores de
rendimiento.

Se realizé la socializacion de resultados de manejo de agua y con base a esto se
ajustaron los riegos en el lote experimental, se recolectaron muestras de suelo en cada
area experimental y se enviaron al laboratorio del CIAT.

Se realiz6 la siembra del tercer ciclo experimental del lote 8B — Finca el Chaco, se
realizaron las labores de preparacion de implementos para la toma de datos, como
marcacion de areas experimentales y parcelas especiales dentro del lote, armazon de
marcos experimentales para luego del establecimiento de un nimero adecuado de
plantas y se realiz6 instalacién de 8 estaciones hidroldgicas y 9 cAmaras estéaticas para
medicién de gases de efecto invernadero.

Se realizd georreferenciacién haciendo uso de dispositivo RTK de los marcos de
rendimiento de las areas experimentales de muestreo del lote del proyecto y se realizé
recepcion instalaciébn y mantenimiento preventivo de las estaciones meteorologicas
Visualiti en campo, luego del mantenimiento se dejaron de subir datos a las plataformas
GREENITI de CIAT y ahora las estaciones suben datos directamente al servidor de
Agricompas.

Se realizaron los mantenimientos de hardware, reparaciones técnicas, puesta a punto,
mantenimientos preventivos, descarga de datos y subida de los mismos al servidor cada
semana de la estacion de andlisis de gases Eddy Covariance y se realiz6 mantenimiento
preventivo de las estaciones meteoroldgicas Visualiti en campo; se recibié el Drone
NUBA X4 a Bogota (de la reparacion por fallas en la alimentacion de las camaras) se
realizé el proceso de Unboxing y revisién del funcionamiento de dicho dispositivo y se
realiza la instalacion en las ubicaciones respectivas de las estaciones meteoroldgicas
DAVIS en los lotes pilotos.

Se realizo el apoyo en la adquisicion de datos agronomicos durante las fases fenoldgicas
del cultivo, subida de fotografias aéreas de las misiones al servidor, mantenimiento y
limpieza de partes sensibles del dispositivo luego de las misiones. Se realiza disefio y
acompafamiento de la preparacion de suelo (Caballoneo) del lote experimental haciendo
uso de tractor con sistema de control automatico con RTK.

Se seleccionan y estandarizan poligonos de dos de los lotes pilotos a implementar en el
marco de actividades del proyecto. Se realizan cotizaciones y presupuestos para los
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sensores de estudio hidroldgico en los lotes pilotos. Se selecciona la ubicacion de las
estaciones meteorologicas DAVIS en los lotes pilotos.

Se realizaron reuniones de socializacion y estructuracion de las tomas de datos con
CIAT, llegando a conclusiones técnicas y acuerdos en cuanto a recoleccion y
procesamiento de informacion en préximos ciclos.

De acuerdo con todo lo anterior, se puede concluir que a través de las actividades
mencionadas se viene cumpliendo con el objetivo del convenio, tomando en
consideracion gue estas actividades son necesarias para poder desarrollar la plataforma
que permitird realizar un diagndéstico del cultivo a través de drones, e imagenes de
satélite, entre otras.

12.11)FONTAGRO - FEDEARROZ FNA: La carta convenio a través de la cual se
desarrolla este proyecto, estd suscrita entre Fedearroz y el Banco Interamericano de
Desarrollo “BID”, en calidad de administrador y depositario de los recursos del Programa
Cooperativo para el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria “FONTAGRO”. Este
convenio tiene una vigencia de 42 meses contados a partir de la fecha de entrada en
vigencia, y fue firmado por Fedearroz en fecha 26 de junio de 2018. A través de este
convenio se busca ejecutar el proyecto para la validacion de estrategias de riego para el
cultivo de arroz, para una produccion eficiente y competitiva de menor impacto ambiental
con productores familiares de Colombia, Pert y Chile. El objetivo del proyecto
denominado “Mas arroz con menos emisiones y menos consumo de agua’, es el de
validad localmente los beneficios de una produccién eficiente, competitiva y con un
menor impacto ambiental bajo la implementacion de la tecnologia AWD (“Alternate
Wetting and Drying”), en dos niveles moderado e intensivo, en cultivos de arroz en fincas
de pequefios productores en Colombia, Pert y Chile.

Para el desarrollo de lo anterior, el BID otorga un financiamiento no reembolsable al
organismo ejecutor (FEDEARROZ), hasta por la suma de USD$300.000 como
contribucion; pese a lo anterior, existen unos organismos co-ejecutores (Universidad
Nacional Agraria La Molina — Peru, y el Instituto de Investigaciones Agropecuarias —
Chile) que recibiran parte de los recursos del organismo ejecutor para el desarrollo de
las actividades que le competen a cada una de las partes (USD$92.000 Peru y
USD$92.000 Chile). Sin embargo, el organismo ejecutor y los co-ejecutores deberan
realizar unos aportes en adicion a la contribucién inicial equivalentes a USD$527.736
(Colombia US$190,041 Pert US$145,625 y Chile US$192,070), los cuales pueden ser
en especie, con el fin de completar la suma equivalente a USD$827.736 (cifra estimada
del proyecto).

Este proyecto se desarrolla en el departamento del Tolima, en el Centro de Investigacion
Las Lagunas (el primer componente), y en lote de agricultores (el segundo componente);
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sin embargo, el analisis y trabajo de modelacion se realiza en el CIAT en el municipio de
Palmira, por lo que involucra la contrataciébn de una persona paga con recursos de
Fontagro, pero que laborara para Fedearroz en esa institucion, cuya finalidad es la de
aprender el manejo del software de modelacion, para transferir ese conocimiento a los
demas funcionarios de Fedearroz.

- Durante el afio 2020, se realiz6 la recoleccién de datos y cosecha del tercer ciclo de
evaluacion de la técnica de AWD (Riego alternante por sus siglas en inglés), y la toma
de muestras de gases de efecto invernadero de vida corta como son, Metano y 6xido
nitroso. De igual manera se establecio el cuarto ciclo de evaluacion que al igual que los
anteriores involucra cuatro repeticiones, tres niveles de riego que corresponden a riego
convencional inundacion muy frecuente, riego de disminucion de agua, en el cual el riego
se implementa una vez la humedad dentro del suelo alcanza los 5 cm de profundidad y
el tercer tratamiento de mayor ahorro de agua que establece el siguiente riego cuando
la humedad del suelo alcanza los 10 cm de profundidad.

- Se recopilaron datos de las emisiones de gases metano y Oxido nitroso en las
condiciones de la localidad de Saldafia, del cuarto ciclo, en diferentes regimenes de riego
bajo el sistema AWD (riego alternando periodos secos y humedos); se realizd
procesamiento y andlisis de los datos con el fin de determinar cual de los tratamientos
es el mas conveniente para que iniciando el semestre A de 2021, se logre implementar
la tecnologia a escala de finca arrocera con el subsecuente ahorro del recurso hidrico y
la disminucion de las emisiones de gases efecto invernadero de vida corra como son el
metano y el 6xido nitroso. Se realizaron actividades de difusién de la tecnologia con
agricultores de la zona en estos ensayos.

Dado lo anterior, se evidencia que sobre este ensayo se ha venido cumpliendo con los
compromisos adquiridos, a través de la implementacién de la tecnologia AWD en
Colombia.

12.12) OMICAS - FEDEARROZ FNA: Este proyecto lleva por titulo, acuerdo de
colaboracion entre la Pontificia Universidad Javeriana Cali, Universidad ICESI,
Universidad De Los Andes, Universidad Del Quindio, Universidad De Ibagué,
Universidad De Los Llanos, Centro Internacional De Agricultura Tropical — CIAT, Centro
De Investigacion De Cafia De Azlcar De Colombia — CENICANA, Federacion Nacional
De Arroceros — FEDEARROZ, Intelecto, Hitech, para el desarrollo del ecosistema
cientifico “OMICAS: Optimizacién Multiescala In-silicio de Cultivos Agricolas Sostenibles
(Infraestructura y validacién en Arroz y Cafa de Azucar)’. El acuerdo fue firmado por
Fedearroz en fecha 6 de agosto de 2018, sin embargo, solo entra en vigencia hasta el
momento en que se dé inicio al contrato de recuperacion contingente a ser suscrito entre
la IES ANCLA y la FIDUPREVISORA S.A., y su duracion sera igual al tiempo establecido
para la ejecucion del contrato se recuperacion contingente mas un afio adicional.
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El objeto del acuerdo es el de disefar, implementar, validar y transferir soluciones
cientifico-tecnolégicas para mejorar la seguridad alimentaria a partir de reducir el impacto
de los factores bioticos y abiodticos en el rendimiento del cultivo, y demostrar la
sostenibilidad productiva de los mismos por medio de practicas agricolas encaminadas
a reducir las emisiones de gases invernadero y la degradacion de suelos.

Este convenio no conlleva solidaridad de ninguna naturaleza, toda vez que las
obligaciones de cada una de las partes se ejecutan de forma individual, sin perjuicio de
su naturaleza colaborativa. Sin embargo, los aportes totales que las instituciones
participantes van a hacer al convenio son de $7.176.373.562, de las cuales
$582.706.937 seran en efectivo; por su parte, el aporte de Fedearroz va a ser en especie
por valor de $754.717.514, distribuidos en $351.516.615 en equipos, $9.706.790 en
materiales e insumos, $364.979.286 en personal cientifico 10%, y $28.514.823 en
servicios técnicos y tecnoldgicos. aunque, este convenio fue suscrito por Fedearroz los
aportes y las actividades se desarrollar es con cargo a los recursos y al personal del
FNA.

Para su ejecucién este convenio se encuentra conformado por 7 subproyectos, de los
cuales el Fondo Nacional del Arroz esté involucrado en 2 de ellos a saber:

v Proyecto 6, “hacia el desarrollo de nuevas variedades de cultivo con mayor eficiencia
en el uso de recursos, adaptacion al cambio climético y resistencia a enfermedades
mediante tecnologias OMICAS — seguridad alimentaria”, y sera realizado en Saldafia y
Casanare.

v Proyecto 7, “hacia el desarrollo de nuevas variedades de cultivo de alto rendimiento,
adaptadas para menos huella ambiental mediante tecnologias OMICAS — Sostenibilidad
productiva” — hace referencia a gases efecto invernadero, lo cual se va a manejar en
Saldafa.

Con relacion a estos proyectos en los que participa el Fondo Nacional del Arroz, en lo
corrido del aflo 2020 se han realizado las siguientes actividades por proyecto:

- Se avanzo con los procesos de adjudicacion y entrega de adquisiciones de equipos e
insumos para campo para los proyectos 6 y 7; Se entregd el primer informe técnico
correspondiente al contrato 0.J.195/2020 entre Fedearroz y la Pontificia Universidad
Javeriana Cali, por el cual se dio el visto bueno para el segundo desembolso de los
recursos para contratacion de personal de campo de apoyo para los proyectos 6y 7; y
se entreg0 informe de avance de actividades en formato del programa OMICAS en
noviembre de 2020 de acuerdo a la programacion de entrega de informes.
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- Proyecto 6, se realizaron las reuniones de planificacion de actividades del proyecto
para las localidades de Saldafia (evaluacion baja radiacion y alta temperatura nocturna)
y Casanare (condiciones de secano y tolerancia a aluminio), en conjunto con los
investigadores de CIAT, Fedearroz e ICESI, para ajustar los cronogramas y las
actividades con la afectacion que generd la cuarentena en las actividades programadas.

Se realiz6 en Saldafia la siembra del panel BRAT (Tolerancia a baja radiacion y Altas
temperaturas) con 30 genotipos correspondiente a la programacion del primer semestre
del afio 2020.

Se realizaron varias reuniones con los asistentes administrativos y financieros y se
consolid6 un contrato para la contratacion de personal de campo para las dos localidades
entre Fedearroz y U Javeriana Cali. Asi mismo, y se present6 el informe técnico de
avances del primer semestre del presente afio.

Se cosecho el panel BRAT (Baja radiacion y altas temperaturas) trasplantado en 2020A,
gue cuenta con 30 genotipos en 9 fechas de siembra con 2 tratamientos de luminosidad
(normaly baja), se midieron variables del ciclo fenolégico, evaluacion de clorofila relativa,
cosecha de tallos principales para carbohidratos estructurales, aceptabilidad fenotipica
y enfermedades. Se inici6 la siembra de primer cluster del Panel BRAT 2020B.

Se realiz6 la discusion conjunta entre los investigadores de FEDEARROZ y del CIAT,
del andlisis de datos y pre-seleccion de germoplasma candidato para tolerancia a baja
radiacion bajo condiciones de Saldafia, para sembrarse en 2021A; se realiz6 la siembra
escalonada en 5 clusters de lineas genéticas avanzadas (51 lineas) y testigos (9), en un
disefio de parcelas divididas en un esquema de bloques completos al azar, con dos
tratamientos (riego y estrés hidrico) y tres repeticiones.

- Proyecto 7, se realizaron las reuniones de planificacion de actividades del proyecto
para las localidades de Saldafia y Casanare en conjunto con los investigadores de CIAT
y Fedearroz, para ajustar los cronogramas y las actividades con la afectacion que genero
la cuarentena en las actividades programadas.

Se realizaron reuniones de discusién de protocolos y metodologias en campo y se esta
a la espera de la llegada de las camaras para medicion de gases de efecto invernadero
a las localidades; para las localidades de Saldafia y Casanare se realizo la siembra del
ensayo de 4 variedades y se iniciaron los muestreos de gases y evaluaciones en campo
correspondientes.
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De acuerdo con el desarrollo de las actividades descritas, se puede establecer que el
convenio se ha venido ejecutando en lo que hace referencia a los compromisos
adquiridos por Fedearroz — FNA en los subproyectos 6y 7.

12.13)UNIVERSIDAD DE LA SALLE - FEDEARROZ FNA. Convenio especifico que
hace parte del convenio marco pare el desarrollo de actividades cientificas y de
cooperacion académica, investigativa y cientifica celebrado entre la Universidad de la
Salle y la Federacion Nacional de Arroceros Fedearroz — Fondo Nacional del Arroz,
suscrito el 21 de julio de 2011. Para el caso de este convenio especifico, fue suscrito el
29 de mayo de 2019, y hace parte del programa de desarrollo de actividades de
investigacion que conduzcan al mejoramiento de las practicas de produccion del sector
arrocero y que permitan el intercambio de conocimientos contribuyendo a la formacion
de profesionales de ingenieria agrondmica en la Universidad de la Salle, sede Utopia. Y
el objetivo que se persigue es buscar adelantar interinstitucionalmente procesos de
investigacion, educacion y proyeccion social, a fin de mejorar practicas productivas del
sector arrocero.

Para efectos de lo anterior, la Universidad de la Salle y Fedearroz han dispuesto recursos
en especie en la forma en que se describen a continuacion: Por parte de la Universidad
de la Salle: $15.975.295 representado en terreno, equipos e insumos. Y por parte de
Fedearroz: $19.339.000 representados en equipos, insumos y horas de los
investigadores que son funcionarios a cargo de los recursos del FNA.

En lo que hace referencia a la propiedad intelectual, dentro del convenio se estableci
qgue falta definir la participacion final en la titularidad de la propiedad intelectual, se
revisaran los registros pertinentes en la bithcora de investigacion o cuaderno de
laboratorio correspondiente, y por tanto, cada parte del acuerdo debe al iniciar el
proyecto y hacer firmar a sus participantes (contratados, invitados, visitantes,
estudiantes, pasantes y funcionarios docentes y administrativos), los acuerdos de cesion
de derechos de propiedad intelectual a que haya lugar.

Dentro de las actividades realizadas en el afio 2020, se destacan:

La realizacion de una reunion de planificacion, en donde se desarroll6 un cronograma
para la ejecucion de las actividades técnicas en el marco del convenio.

Se dio inicio con la preparacion del terreno del area experimental ubicada en la
Universidad de La Salle sede Utopia, en donde se alcanzo a realizar un primer pase de
rastra, sin embargo, dada la situacion de la pandemia por el COVID-19 los ensayos y
actividades de campo quedaron aplazadas hasta nueva orden.
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A comienzos del mes de Junio la Universidad de La Salle permitio el ingreso de personal
a sus instalaciones, y se realizo la limpieza del cauce del canal de agua superficial
contiguo al lote, lo cual permitid6 que el flujo de agua sobre el canal no se estancara y
causa excesos de humedad sobre el terreno.

En el mes de agosto se reanudaron actividades de preparacion y adecuacion del terreno;
se realizo la siembra del ensayo de épocas de siembra. La primera época fue sembrada
el 15 de septiembre y la segunda fue sembrada el 30 de septiembre del 2020, las
variedades evaluadas fueron Fedearroz 2000, Fedearroz 67, Fedearroz 70 y Fedearroz
Itagua, con una densidad de siembra equivalente a 130 kilogramos por hectarea y su
desarrollo se di6 bajo el sistema de riego de la zona, se realizo6 la siembra de la segunda
época fue sembrada el dia 1 de octubre de 2020, esto permitié separar las fechas por
periodos que permitan detectar la variabilidad entre los factores climaticos bajo los cuales
se desarrollan los cultivos.

Se llevaron a cabo 3 eventos de transferencia de tecnologia virtuales mediante
plataformas digitales organizados entre ambas instituciones abordando diversas
tematicas asociadas al cultivo del arroz en la zona, las cuales contaron con la
participacion de estudiantes de la institucion de diferentes asignaturas y grupos, quienes
se intercambiaron experiencias y conocimientos a lo largo del desarrollo de los ensayos
en campo.

El convenio sigue vigente y se ha venido ejecutando y se ha visto la voluntad de las dos
partes en continuar su ejecucion.

12.14)UNIVERSIDAD DEL TOLIMA - UNIVERSIDAD DE IBAGUE — ASORRECIO -
USOCOELLO — USOSALDANA - FEDEARROZ, Este convenio 044-19 hace parte del
convenio especial de ciencia, tecnologia e innovacion, para desarrollar actividades del
proyecto "Desarrollo de ventajas competitivas mediante actividades de 1+D+i en 8
cadenas del sector agropecuario en el Departamento del Tolima" a través del
subproyecto "Sistemas de alertas tempranas en el cultivo del arroz basados en imagenes
de reflectancia, térmicas y RGB de alta resolucion, tomadas desde drones, con el fin de
mejorar la productividad de los cultivos de arroz del departamento del Tolima".

El convenio presenta fecha de inicio del 14 de mayo de 2019, y tiene un tiempo de
ejecucion de 12 meses. Para su desarrollo, el Departamento del Tolima realiza la
financiacion con recursos del fondo de ciencia, tecnologia e innovacion del sistema
general de regalias, a través de un operador que corresponde a la Universidad del
Tolima, aportando hasta el 90% del valor del proyecto; y se establecid una alianza
estratégica entre la Universidad de Ibagué (entidad ejecutora), Fedearroz (entidad
Coejecutor), Asorrecio (entidad beneficiaria), Usocoello (entidad beneficiaria) y
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Usosaldafa (entidad beneficiaria), quienes aportaria como minimo el 10% como
contrapartida que podria estar representada en efectivo o en especie.

De acuerdo con lo anterior, se establecié en el presupuesto de costos un aporte de
$424.935.000 de regalias, $207.974.000 por contrapartida, para un valor total de
$632.909.000 a ejecutarse en el proyecto.

El objetivo que se persigue con este convenio es el de desarrollar, evaluar e implementar
un sistema de alerta temprana en el cultivo de arroz usando imagenes multiespectrales
termograficas y RGB de alta resolucion, tomadas con camaras especializadas desde
drones, con el fin de apoyar la toma de decisiones por parte de los agricultores
encaminados al mejoramiento del rendimiento y disminucion de costos.

Dentro de las actividades que se han desarrollado para cumplir con este objetivo, se
desarroll6 la guia practica para la generacion de alertas tempranas en cultivos del arroz
utilizando drones, en donde se formulé el protocolo de alertas tempranas en el sistema
de irrigacion, el protocolo para generar alertas tempranas en la deteccion de zonas con
malezas y el protocolo de alertas tempranas para la deteccién de zonas con problemas
de estrés hidrico y nutricional.

En cada uno de estos protocolos se establecieron los materiales y equipos necesarios
(dron multirrotor, camara RGB, camara multiespectral, camara termografica, equipo de
georreferenciacion con precision milimétrica, teléfono inteligente, tableta, software, etc.),
estos varian dependiendo lo que se pretenda evaluar; asi mismo se describe la
metodologia a aplicar (poligono georreferenciado del lote, planeacion del vuelo, ajuste
de la cémara, verificacion de condiciones climéticas, construccibn de mapas
ortomosaicos, procesamiento de imagenes, definicion de criterios de activacion de las
alertas tempranas, etc.).

De acuerdo con lo anterior es claro que el convenio finalizé el pasado 14 de mayo del
afo en curso, y se pudo evidenciar que se cumplio con el objetivo de este, toda vez que
se desarrolld, evalu6 e implementé un sistema de alerta temprana en el cultivo de arroz
usando imagenes multiespectrales termograficas y RGB de alta resolucién, tomadas con
camaras especializadas desde drones.

12.15)UNIVERSIDAD DEL TOLIMA — FEDEARROZ FNA. Este convenio especifico de
cooperacion técnico-cientifica fue suscrito el 25 de octubre de 2019 por un término de 5
afos desde su suscripcion; sin embargo, se puede prorrogar previo acuerdo que debe
constar por escrito. Este convenio no conlleva ningun valor econémico para las partes;
sin embargo, si se establecen unos aportes para los cooperantes asi:

La Universidad del Tolima aportara el soporte académico e investigativo de los grupos
de investigacion del area agricola y la infraestructura de los laboratorios de la
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Universidad del Tolima en patrticular el laboratorio de fitopatologia y el laboratorio del
grupo de investigacion en productos naturales GIIPRONUT, y El Fedearroz FAN aportes
en especie correspondiente a personal cientifico, personal de apoyo. mantenimiento de
equipos, uso de equipos e iNsumos necesarios.

El objetivo del convenio es el de aunar esfuerzos cientificos, tecnolégicos, de formacion
e innovacion destinados a promover el desarrollo tecnologico del cultivo de arroz
mediante la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion y transferencia de
tecnologia, asi como a contribuir con la formacion de los estudiantes a través de
pasantias, servicio social y trabajos de grado.

En el afio 2020 no se presentaron proyectos de investigacion y transferencia de
tecnologia, relacionados con el convenio que contribuyan con la formacion de los
estudiantes a través de pasantias, servicio social y trabajos de grado.

13) CAPACITACION DE PERSONAL

Para llevar a cabo la capacitacion del personal, el Fondo Nacional del Arroz tiene
establecido en el procedimiento denominado “PR-0009-SD CAPACITACION DE
PERSONAL”, el cual hace parte del sistema de gestion de la calidad. En lo corrido del
afo 2020 los funcionarios del Fondo Nacional del Arroz Freddy Alberto Martinez Alayon,
Johan Bernardo Garcia Cuadrado, y Francisco Javier Hernandez Guzman, se
encontraban con comisién de estudios vigentes al estar recibiendo capacitacion en la
modalidad de posgrado asi:

v El ingeniero Fredy Alberto Martinez Alayon, inici6 sus estudios de maestria en
Geomadtica en la Universidad Nacional de Colombia en el primer semestre del afio 2018;
firmo el contrato de comisién de estudios en fecha 30 de enero de 2018, y anexd los
documentos solicitados (pagaré, formulario codeudor). En lo corrido del afio 2020, se
encontraba desarrollando su tesis de grado y ademas entrego las calificaciones
obtenidas en el desarrollo de sus estudios.

v Elingeniero Johan Bernardo Garcia, inicié sus estudios de maestria en Fitotecnia con
énfasis en produccion y tecnologia de semillas en la Universidad Federal de Viscosa, en
el Brasil; en el segundo semestre del afio 2018 firmé el contrato de comisién de estudios
en fecha 18 de julio de 2018, y anex0 los documentos solicitados (pagaré, formulario
codeudor). En lo corrido del afio 2020 finaliz6 sus estudios, entregd a la gerencia de
Fedearroz la copia del diploma y del acta de grado que acreditan la titulacion académica,
asi como el informe sobre los estudios objeto de la comision.

v’ El ingeniero Francisco Javier Hernandez Guzman, inicié sus estudios de maestria en
Meteorologia en la Universidad Nacional de Colombia en el segundo semestre del afo
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2019; firmé el contrato de comision de estudios en fecha 19 de marzo de 2019, y anexo6
los documentos solicitados (pagaré, formulario codeudor). En lo corrido del afio 2020, se
encontraba desarrollando su tesis de grado y adem@as alleg6 las calificaciones obtenidas
en el desarrollo de sus estudios.

Los tres funcionarios a la fecha del presente informe se encuentran laborando para
Fedearroz — Fondo Nacional del Arroz, todos ellos en temas relacionados con sus
estudios de posgrados y tienen vigente su contrato de comision de estudios, para el caso
de los ingenieros Fredy Alberto Martinez Alayon y Francisco Javier Hernandez Guzman
no han finalizado sus estudios; mientras que el ingeniero Johan Bernardo Garcia
Cuadrado que finalizd6 sus estudios en el afio 2020, se encuentra cumpliendo la
contraprestaciéon a la comision de estudios, que cosiste en permanecer el doble de
tiempo de su duracion (4 afios), al servicio del FNA.

Concepto de auditoria: Para llevar a cabo la capacitacion del personal, el Fondo Nacional
del Arroz cumple con lo establecido en el procedimiento denominado “PR-0009-SD
CAPACITACION DE PERSONAL”, y para la capacitacién en la modalidad de posgrado
existe contrato de comisién de estudios o contrato de auxilio educativo, segun las
condiciones de la capacitacion, y existe registro documental que permite hacer el
seguimiento a la justificacion, autorizacion, pagos realizados, y a las contraprestaciones
exigidas.

14) MAPAS DE RIESGO DEL FONDO NACIONAL DEL ARROZ

Dentro de las actividades de la auditoria se reviso la identificacion y evaluacion de los
riesgos para cada uno de los procesos que hacen parte del sistema de gestién de la
calidad, y la determinacion de los criterios para establecer la probabilidad y el impacto
de cada riesgo y la evaluacién de los controles establecidos, y la metodologia utilizada
para la evaluacion y ponderacion del riesgo inherente o Absoluto, y del riesgo
residual o controlado, y su inclusién en la matriz de riesgos para cada proceso. Para
realizar esta labor se tuvo en cuenta la definicion del riesgo Inherente (Es el riesgo
intrinseco de cada actividad, sin tener en cuenta los controles; surge de la exposicion
gue se tenga a la actividad en patrticular); y del riesgo controlado (Es la medida del
riesgo despuées de tener en cuenta el efecto de los controles); y la revision de los
controles existentes establecidos para cada riesgo.

Como evidencia de auditoria se presenta el mapa de riesgos con el perfil del riesgo de
los procesos misionales de recaudo, investigacion técnica, investigaciones
econdmicas y transferencia de tecnologia, asi:

15.1) PROCESO: RECAUDO CUOTA DE FOMENTO ARROCERO. 15.2) PROCESO: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Perfil del riesgo inherente |Perfi| de riesgo residual Perfil del riesgo inherente |Perfi| de riesgo residual
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Cdédigo [Nombre Riesgo Inherente |Residual Cédigo [Nombre Riesgo Inherente  |Residual
No recuperacién de valores No satisfacer las necesidades y
adeudados por cuota de R19 expectativas de los asistentes |Bajo Bajo
R77 fomento Moderado |Bajo No comprensidn de los temas
Tener menor recaudo de lo R20 por parte de los productores  |Bajo Bajo
correspondiente al area Poca asistencia de agricultores
R78 sembrada Moderado |Bajo R21 a los eventos Moderado |Bajo
la informacién suministrada Cancelacidn de evento de
por los agentes transferencia por parte de
recaudadores R22 Fedearroz Bajo Bajo
correspondiente a los Falta de cobertura de los
R79  |productores sea errada Bajo Bajo R23  |eventos de transferencia Bajo Bajo
Subestimacion o Poca adopcidn por parte del
sobrestimacion de los agricultor de los temas de
R80 |ingresos Moderado |Bajo R24 |transferencia Moderado |Bajo
Pérdida de informacién Presentacion ficticia de cuenta
histérica de area, precios y R25 de gastos Bajo Bajo
R81  |produccion Alto Bajo Informacién errénea de
Prescripcion de la accién R26  |produccién de la zona Moderado |Bajo
R82 ejecutiva Alto Bajo
Vencimientos de términos
dentro del proceso
R83 ejecutivo Alto Bajo
R84 Informacidn inconsistente [Alto Bajo
Demora en otorgar la
R85 conformidad Alto Bajo
Que no se realice el tramite
de conformidad de manera
R86 oportuna Alto Bajo

15.3) PROCCESO: INVESTIGACION TECNICA

15.4) PROCESO: INVESTIGACIONES ECONOMICAS
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Co6digo |Nombre Riesgo Inherente  [Residual| ||Cédigo|Nombre Riesgo Inherente |Residual
Investigacidn que no logre los Realizar el trabajo de campo
R1 objetivos propuestos Alto Bajo R103 |parcialmente Alto Bajo
Disminucién significativa de los Imposibilidad de realizar el
R10 recursos para la investigacion Extremo Bajo trabajo de campo ensu
R11 Robo de variedades o lineas Extremo  |Bajo R104 |totalidad Extremo |Bajo
Pérdida de caracteristicas Pérdida de informacién
deseada en una linea avanzada R105 |recolectada en campo Alto Bajo
en el desarrollo de la R106 |Resultados erréneos por zona |Alto Bajo
R12 investigacion Moderado |Bajo Baja adopcidn del programa
Perdida de ensayos por Factores SACFA por parte de los
externos (clima, herbicidas, R107 |agricultores Alto Bajo
R13 malezas, y animales) Alto Bajo Imposibilidad de cubrir la
No germinacion de la semilla en cantidad de fincas por celda
R14 ensayos Alto Bajo R108 |de la muestra Alto Bajo
No cumplir con los objetivos R109 |Resultados erréneos por zona |Alto Moderado
R15 propuestos en el programa Moderado |Bajo informacidon errénea de
Baja adopcidn de la tecnologia R110 |precios en plataforma Alto Bajo
R16 por los productores Alto Bajo Retrasos en la entrega de
Bajo impacto del programa en la R111 |informe de precios Alto Bajo
R17 zona de implementacién Extremo Bajo No suministro de la
No asesorar correctamente a los informacidn por la fuente
productores en sus inquietudes R112 |directa Extremo |Bajo
R18 técnicas Bajo Bajo Producir informacién con
Investigacién no pertinente a las R113 |inconsistencias Alto Bajo
R2 necesidades del sector Extremo  [Bajo Retrasos en la entrega de
Disminucidn significativa de los informe de costos de
R3 recursos para la investigacién  |Extremo  |Bajo R114 |produccion de arroz Alto Bajo
Pérdida de confiabilidad de los R115 |Pérdida de la informacion. Extremo |Bajo
R4 resultados Extremo  |Bajo Obsolescencia de los
Entrega de resultados con R116 |programas Alto Bajo
R5 retrasos Extremo Bajo
Imposibilidad de procesamiento
R6 de una muestra Alto Bajo
Variedades que no cumplan con
R7 las necesidades del agricultor  |Alto Bajo
Mal manejo agrondmico de la
variedad por parte de los
R8 productores Extremo Bajo
Negacion del registro por parte
R9 del ICA Moderado |Bajo

Como resultado de la evaluacion de la gestion del riesgo a diciembre 31 de 2020, se
concluye, que el FNA tiene identificados y evaluados los riesgos para cada uno de los
once (11) procesos que hacen parte del sistema de gestion de la calidad y que estan a
disposicion de las diferentes areas para llevar a cabo las actividades que hacen parte
del desarrollo de la funcion del Fondo Nacional del Arroz.

Que el proceso de evaluacion para cada riesgo fue realizado en términos de probabilidad
o frecuencia y por el impacto, mediante la utilizacion de la metodologia basada en una
matriz de 5x5 que combina estos dos factores, en donde, la ponderacion resultante de
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la evaluacion realizada y se clasifica en los rangos de extremo, alto, medio y bajo; esta
ponderacion puede estar entre uno (1) como calificacion mas baja y veinticinco (25) como
la calificacion més extrema, los rangos Medio y Bajo corresponden a ponderaciones
intermedias; La matriz incluye la ponderacion de la evaluacion del riesgo inherente o
absoluto, y la ponderacion de la evaluacion del riesgo residual o controlado.

Que en la auditoria se establecié la conformidad de las evaluaciones realizadas a los
riesgos de los diferentes procesos del Fondo Nacional del Arroz, y por lo tanto se emite
concepto favorable sobre los resultados presentados.

Que la metodologia base para la identificacion y evaluacion de los riesgos y la evaluacién
de la eficiencia de los controles establecidos es mediante la utilizacion de un sistema de
riesgos denominado “SHERLOCK?”,; esto con el objetivo de lograr una valoracion del
riesgo inherente y controlado con un mayor grado de objetividad.

15) EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

El sistema de control interno del Fondo Nacional del Arroz se encuentra conformado por
el macroproceso de gestion de la calidad, el cual incluye las entradas de informacion por
parte de agricultores y partes interesadas, a cada uno de los procesos que interactian
entre si para dar cumplimiento a los objetivos misionales, y que permiten entregar
resultados mediante la salidas de informacién técnica, econdmica, financiera, de
recaudo, contable y presupuestal, dirigida a las partes interesadas; cada proceso esta
conformado por uno a mas procedimientos necesarios para realizar las actividades
misionales en cumplimiento de la norma parafiscal

Tomando como base lo descrito anteriormente la auditoria interna evalla el sistema de
control interno del Fondo Nacional del Arroz, para este caso, examinado desde la éptica
de sus cinco componentes (ambiente de control, valoracion del riesgo, actividades de
control, informacién y comunicacién, supervision y seguimiento); como resultado de esta
evaluacion la calificacion se ha mantenido en riesgo Bajo.

La evaluacién del sistema de control interno se realiz6 a partir de las actividades
establecidas por el administrador del Fondo Nacional del Arroz en procura de la mejora
continua y aseguramiento de los procesos de recaudo, administracion, inversion,
contables, financieros y presupuestales.

16) SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD.

En cuanto al sistema de gestion en el afio 2020 se llevd a cabo la auditoria interna y
recibio visita de auditoria por parte del organismo certificador BUREAU VERITAS, para
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la recertificacion los procedimiento y documentos que conforman el sistema de gestion
de calidad bajo los preceptos de la norma ISO9001 version 2015, y los resultados fueron
satisfactorios.

Como resultado de esta labor se concluye que el FNA ha mantenido la certificacion del
sistema de gestion de la calidad en un ambiente encaminado a la mejora continua de los
procesos y procedimientos.

17) SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO Y AUDITORIA POR PARTE DE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

En el segundo semestre del afio 2020, la Contraloria General de la Republica llevo a
cabo la auditoria de cumplimiento a los recursos parafiscales del Fondo Nacional del
Arroz administrados por Fedearroz para las vigencias 2018 y 2019.

Como resultado de esta labor el FNA recibié el informe de la CGR con 12 hallazgos
administrativos, de los cuales uno con incidencia disciplinaria, dos son sujeto a
investigacion posterior, los cuales deben ser incluidos en el plan de mejoramiento.

Para subsanar las causas que ocasionaron los hallazgos, el Fondo Nacional del Arroz
establecio las acciones de mejora, las actividades a realizar, la unidad de medida y la
fecha, para eliminar las causas que originaron los hallazgos de los 12 hallazgos emitidos
por la CGR, metas que fueron ampliamente analizadas por la administracién del Fondo
y se consideran que son suficientes y adecuados para lograr la eliminacion de las causas
gue originaron los hallazgos emitidos por la auditoria de cumplimiento y del mejoramiento
de los procesos del FNA.

Como resultado de esta labor el Fondo Nacional del Arroz presentd el plan de
mejoramiento oportunamente el 04 de febrero de 2021, por el sistema establecido por la
Contraloria General de la Republica denominado SIRECI, y como evidencia existe un
registro de esta labor realizada, y se adjunta el plan de mejoramiento.

v' Plan de mejoramiento resultado de la auditoria de cumplimiento a la vigencia
2017 y 2018:

En cumplimiento del numeral 02 de la circular 005 del 11 de marzo de 2019, el 04 de
febrero de 2020 se present6 informe de la verificacion de las acciones realizadas por el
Fondo Nacional del Arroz con corte a diciembre 31 de 2020 para subsanar las dieciséis
(16) deficiencias (hallazgos) que fueron objeto de observacion por parte de la Contraloria
General de la Republica, como resultado de la auditoria de cumplimiento realizada a las
vigencias 2017 y 2018.
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Acciones de mejora con metas definidas que fueron planteadas por el administrador del
Fondo Nacional del Arroz en el plan de mejoramiento presentado a la CGR por el sistema
SIRECI el 04 de febrero de 2020.

En este informe de verificacion de acciones realizadas por el Fondo Nacional del Arroz
durante el afio 2020, se emitié conformidad de la realizacion de las modificaciones a los
procedimientos, formatos y registros propuestos como metas para cada hallazgo, y que
con su cumplimiento se eliminan las deficiencias que fueron objeto de observacién de
los 16 hallazgos de este plan de mejoramiento, ver informe adjunto.

18) RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

Como parte del proceso de la Auditoria interna, practicado al Fondo Nacional del Arroz
durante el afio 2020, se hicieron recomendaciones a las dependencias responsables de
los procesos, y a las dependencias de apoyo de Fedearroz que participan o ejecutan
procesos directos del FNA, dirigidas a mantener el control interno existente y al
aseguramiento de la informacion financiera del FNA, asi:

- Realizar las acciones de mejora propuestas para subsanar los hallazgos planteados
por la CGR, como resultado de la auditoria de cumplimiento a las vigencias 2017 y 2018;
y para las vigencias 2018 y 2019.

- Seguir con la mejora continua del sistema de control interno del fondo parafiscal,
especialmente en la ejecucién de los procesos de recaudo, investigacion técnica,
econOmica y eventos de transferencia.

- Mantener y procurar la mejora continua en la preparacién y aprobacién de los
protocolos realizados para cada proyecto de investigacion técnica y del programa de
mejoramiento, incluido la planeacion y asignacion de recursos.

- Continuar con los mecanismos de mejora continua en el proceso de recaudo,
especialmente en lo que tiene que ver con el manejo del libro movimiento del arroz y el
traslado oportuno de la cuota de fomento arrocero.

- Seguir manteniendo debidamente archivados, soportados, actualizados y conservados
los documentos contables que sustentan las diferentes operaciones realizadas por el
Fondo Nacional del Arroz, para lo cual se debe realizar la mejora continua en
cumplimiento las normas de archivo.
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- Seguir con la mejora continua en la aplicacion de los procedimientos relacionados con
el control y mantenimiento de los activos fijos asignados a cada seccional y a los
funcionarios del Fondo Nacional del Arroz.

- Segquir con los controles para el cumplimiento del procedimiento de comision de servicio
gue han permitido mitigar los riesgos laborales asociados.

- Mantener la mejora continua de los procesos y procedimientos establecidos que han
permitido el aseguramiento de la informacion en cumplimiento de las disposiciones del
maéaximo 6rgano de direccion (Comision de la Cuota de Fomento Arrocero), relacionadas
con el manejo y administracion del presupuesto anual y de los acuerdos trimestrales de
gastos aprobados.

- Continuar con la mejora de los procesos y procedimientos establecidos para la
identificacion y conservacion de los materiales genéticos que conforman el banco de
germoplasmas del Fondo Nacional del Arroz.

19) CONCLUSIONES

Las conclusiones del trabajo realizado por la auditoria interna en lo corrido el afio 2020
fueron registradas al término de cada numeral y por cada tema, mas, sin embargo, a
continuaciéon, me permito registrar las conclusiones de aplicacibn general al
cumplimiento de las normas, asi:

El aislamiento social que se presentd en el afio 2020 a causa del COVID-19, obligé a
modificar las formas de realizar el trabajo y a modificar la ejecucion de los
procedimientos, mas sin embargo no afectaron el cumplimiento de los objetivos
misionales del Fondo Nacional del Arroz de recaudo, administracién, investigacion y
transferencia de tecnologia.

Como resultado de la auditoria realizada a los estados financieros y al presupuesto del
Fondo Nacional del Arroz durante el afo 2020, se concluye que la informacién
presupuestal, financiera y economica, se encuentra libre de incorreciones materiales, es
confiable, se ajusta a los marcos normativos vigentes y al cumplimiento de los objetivos
misionales.

El sistema de control interno existente para realizar las operaciones del FNA es confiable
bajo un ambiente de mejora continua, y se ha mantenido en la calificacion de resigo bajo;
por el nivel de control interno que se tiene, la labor de esta auditoria interna se centra en
el aseguramiento de la informacién del Fondo Nacional del Arroz.
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El trabajo se realiza en cumplimiento de las metas propuestas para cada uno de los
proyectos de inversion desarrollados, especialmente los relacionados con la
investigacion técnica, transferencia de tecnologia, estudios econdémicos, entre otros;
dirigidos a brindar un mayor apoyo a los productores del arroz.

La ejecucion presupuestal se hace en cumplimiento de los acuerdos trimestrales de
ingresos y gastos, debidamente aprobados por la Comision de la Cuota de Fomento
Arrocero en sus reuniones ordinarias, de los cuales se informa a este O6rgano
oportunamente.

Para realizar las actividades propias del Fondo Nacional del Arroz se han definido y
elaborado procesos y procedimientos los cuales se encuentran certificados con la norma
ISO 9001 version 2015.

El Fondo Nacional del Arroz ha acatado las recomendaciones impartidas por los entes
de control y por la Auditoria Interna, encaminados al mantenimiento y mejoramiento del
Sistema de Control Interno y al aseguramiento de la informacion financiera y el marco
normativo para la contabilidad publica y demas normas aplicables; por lo tanto, se
presentd oportunamente el plan de mejoramiento con las acciones a realizar para
subsanar los hallazgos planteados por la Contraloria General de la Republica como
resultado de la auditoria de cumplimiento a las vigencias 2018 y 2019, y las metas
planteadas en plan de mejoramiento por las vigencias 2017 y 2018 fueron cumplidas en
los tiempos establecidos.

Cordialmente,

JOSE MARIO PARADA RAMIREZ
Auditor Interno Fondo Nacional del Arroz.

CC. Consecutivo
Ministerio de Agricultura (Director de Cadenas Agricolas y Forestales.)
Contraloria General de la Republica
Comisién de la Cuota de Fomento Arrocero.

ANEXO:

- Plan de mejoramiento suscrito en la CGR por las vigencias 2018 y 2019 - Anexo No.1, 5 pags

- Informe del avance del plan de mejoramiento vigencia 2018 y 2019 — CFA2020-177 - 4 pags

- Certificacion informacion financieray presupuestal afio 2020; REFERENCIA, CCFA No. 2020-12, 1 P&g.
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EL SUSCRITO AUDITOR INTERNO DE
FEDEARROZ - FONDO NACIONAL DEL ARROZ

CERTIFICA:

Que de conformidad con parrafo segundo del capitulo V del instructivo de la resolucién
09554 del 01 de noviembre de 2000, fueron auditados los estados financieros del
Fondo Nacional del Arroz (en adelante FNA) con corte a diciembre 31 de 2020, con sus
respectivas notas que le acomparian, por lo tanto se emite opinion sobre estos: En mi
opinién profesional, los estados financieros del FNA y sus partidas que los conforman
son razonables, se ajustan a las operaciones propias del FNA, son confiables, estan
debidamente identificados, se ajustan al nuevo marco normativo para las entidades de
gobierno, a las normas y regulaciones aplicables, y al cumplimiento de los objetivos
misionales.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo primero y su paragrafo primero del
Decreto 2025 del 06 de noviembre de 1996 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, y demés normas vigentes; la Auditoria Interna del FNA, realiz6 seguimiento a la
liquidacion, recaudo y consignacidon de las contribuciones parafiscales, a la
administracion, inversion, contabilizacion, ejecucion presupuestal.

Que revisados los acuerdos de presupuesto numerados del No. 01-2020 al 16-2020,
estos se ajustan a la operacion, a los objetivos y a las normas que regulan el FNA, sus
partidas son razonables y permitieron llevar a cabo los diferentes proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologia del FNA, las partidas presupuestales solo se
ejecutan cuando hayan sido aprobados por la comision de la CFA.

Que la ejecucion del presupuesto de ingreso y gastos, vy, la de los acuerdos trimestrales
se ajusta a las operaciones del FNA, el resultado es razonable y satisfactorio para el
cumplimiento de los objetivos misionales trazados en la vigencia 2020.

Que en la vigencia 2020 se revisaron las actas de la comisién de la cuota de fomento
arrocero Nos. 148, 149, 150 y 151, las cuales fueron aprobadas por la comisién,
guedando de conformidad.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C. a los 15 dias del mes de febrero de
2021.

JOSE MARIO PARADA RAMIREZ
Auditor Interno FNA
T.P. 77629-T
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cODIGO
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COMUNICACION DE AUDITORIA INTERNA
FEDEARROZ

FONDO NACIONAL DEL ARROZ Pagina | 1 | de | 4

CFA2020-177
BOGOTA D.C., febrero 04 de 2021.

Doctor ]

GABRIEL JOSE ROMERO SUNDHEIM

Contralor Delegado Para El Sector Agropecuario.
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.
Carrera 69 No. 44 - 35

Ciudad

Respetado Doctor.

En cumplimiento del numeral 02 de la circular 005 del 11 de marzo de 2019, me permito
presentar informe de la verificacion de las acciones realizadas por el Fondo Nacional del
Arroz para subsanar las dieciséis (16) deficiencias (hallazgos) que fueron objeto de
observacion por parte de la Contraloria General de la Republica, como resultado de la
auditoria de cumplimiento realizada a las vigencias 2017 y 2018.

Acciones de mejora con metas definidas que fueron planteadas por el administrador del
Fondo Nacional del Arroz en el plan de mejoramiento presentado a la CGR por el sistema
SIRECI el 04 de febrero de 2020.

Como resultado del seguimiento al avance del plan de mejoramiento en la vigencia 2020
y hasta la fecha de presentacién de este informe, se verificé el cumplimiento de las
acciones de mejora llevadas a cabo por el Fondo Nacional del Arroz, evidenciando las
actividades realizadas, tales como, modificaciones a los procedimientos y formatos, y
documentos propuestos como metas para cada hallazgo, con su cumplimiento se
eliminan las causas que originaron los 16 hallazgo, asi:

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO DE LAS ACCIONES DE MEJORA

CODIGO
HALLAZGO

Se detectd que el recaudador DIANA ACHURY realiz6|Se reviso la actualizacion y socializacion de la Cartilla
compras de arroz paddy, sin hacer la liquidacion,|instructiva para la liquidaciéon, recaudo, registro,
retencion, registro ni declaracion de la CFA,|declaracion y transferencia de la Cuota de Fomento
correspondiente a enero y mayo de 2018, como consta|Arrocero, y se incluyeron temas relacionados con la
en los documentos denominados “entradas de compra”,|conservacion de los soportes de las operaciones de
las cuales generan cuota de fomento e intereses con|compra, maquila y de autorretencion parafiscal, asi
corte a 18/10/2019 por valor de $1.314.928, recursos|como lo referente a las consecuencias del
que no fueron trasladados al FNA. incumplimiento de la norma parafiscal.

1(A)

Ed. 1
01/01/2008
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CcODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACCIONES DE MEJORA

2 (AP1,F1)

Con corte al 25/09/2019, el saldo de cartera del FNA por
concepto de CFA es de $637.063.161, incluido capital e
intereses. Tratdndose de recaudadores que intermedian
entre el productor y el administrador de la cuota de
fomento, su funcion es meramente recaudadora, por lo
cual el saldo de cartera corresponde a recursos que no
han sido girados dentro de los plazos establecidos.

Se realizd seguimiento al envio de las cartas de
requerimiento a los agentes recaudadores dando
cumplimiento a la accién de mejora planteada, y con
esta no se recuperaron los recursos en mora, por
cuanto, la eliminacién de las causas que originaron
el hallazgo no depende de las actuaciones directas
del administrador del FNA, como tampoco, en
algunos casos, de la voluntad del agente recaudador,
al encontrarse en proceso de reestructuracién de
deudas.

Sobre este hallazgo la CGR corri6 trasladado a la
DIAN, para el cobro de las obligaciones en mora. La
DIAN realizé requerimientos de informacién con la
soportabilidad de los valores adeudados por los
agentes recaudadores morosos, los cuales fueron
atendidos por el Fondo Nacional del Arroz
oportunamente.

3(A)

En visita realizada a Semillas del Huila S.A., se evidenci6
la existencia de dos documentos equivalentes originales,
identificados con el mismo No0.1753y diferente contenido
en su liquidacioén, igualmente se observa la fac No.1777
repisada en la numeracion preimpresa, situaciones que
muestran un posible riesgo en los reportes, lo que le
resta confiabilidad en la informacién reportada.

Se revis6 la actualizacién y socializacién de la Catrtilla
Instructiva para la liquidacion, recaudo, registro,
declaracion y transferencia de la Cuota de Fomento
Arrocero, y se incluyeron temas relacionados con la
conservacion de los soportes de las operaciones de
compra, maquila y de autorretencion parafiscal, asi
como lo referente a las consecuencias del
incumplimiento de la norma parafiscal.

4 (A)

En visitas realizadas a recaudadores, se observd que
algunos de éstos no cumplen con el diligenciamiento del
libro de movimiento del arroz, tal como lo establece la
norma. Es el caso de Molino Comercializadora AS
Internacional SAS, cuyo libro se encontraba diligenciado
hasta el mes de dic/18 y, a Agroindustrial Molino Sonora
AP SAS, quien no registrd los movimientos del mes de
sep/18.

Se revis6 la actualizacién y socializacién de la Catrtilla
Instructiva para la liquidacion, recaudo, registro,
declaracion y transferencia de la Cuota de Fomento
Arrocero, y se incluyeron temas relacionados con la
conservacion de los soportes de las operaciones de
compra, maquila y de autorretencion parafiscal, asi
como lo referente a las consecuencias del
incumplimiento de la norma parafiscal.

5 (A)

En el proceso de verificacion realizada a los documentos
que soportan las compras y liquidacion de la cuota de
fomento del arroz, registradas en el libro de movimiento,
no fue posible la verificacion de dichos soportes,
situacion encontrada en Molino Grande y Molino
Pacandé.

Se reviso la actualizacion y socializacién de la Cartilla
Instructiva para la liquidacion, recaudo, registro,
declaracion y transferencia de la Cuota de Fomento
Arrocero, y se incluyeron temas relacionados con la
conservacion de los soportes de las operaciones de
compra, maquila y de autorretencion parafiscal, asi
como lo referente a las consecuencias del
incumplimiento de la norma parafiscal.

6 (A)

A pesar de que solo fueron aprobados por la comisién
de fomento dos programas. En el presupuesto de las dos
vigencias evaluadas se incluyeron otros dos: "Incentivo
a la produccién, con el proyecto de asistencia técnica", y
el de “Comercializacién, con el proyecto de Incentivo al

Almacenamiento”.

Se revisé y actualizo el procedimiento PR-0067-CF,
Planeacion Presupuestal, incluyendo los pasos a
seguir para que cada programa de inversiéon y los
proyectos cuenten con la ficha técnica y la respectiva
asignacion de recursos.

Ed. 1
01/01/2008
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DE LAS ACCIONES DE MEJORA

7(A)

En el evento de socializacion en campo del ensayo
“Sistema de riego en arroz por multiples entradas MIRI”,
en el que participé la CGR, realizd las siguientes
observaciones:

No hubo suministro de agua, insumo principal de la
demostracién. Dispersién y sectorizacion de los
participantes. Uso de lenguaje formal que no tuvo en
cuenta las capacidades y formacion de los asistentes.

Se revisé la modificacion del procedimiento PR-
0012-AT de Transferencia de Tecnologia,
documento que incluye las recomendaciones para la
planeacion, ejecucion y evaluacion de los eventos de
transferencia.

8 (A)

La CGR encontré6 que la minicombinada cosechadora
orugada, se encuentra detenida desde agosto de 2019.
La cosechadora CLAAS de placa AC2324, se
encontraba sin funcionar desde el primer semestre de
2018, no obstante que ya en junio de este mismo afio se
determinaron los arreglos a realizar.

Se revis, actualizd y socializé el Procedimiento PR-
0074-1SO Gestion de maquinaria y equipo, y se
elaboré el plan de mantenimiento incluyendo la
magquinaria y los equipos de laboratorio y campo, se
actualizo el formato de hoja de vida, y se cred
formato de ficha técnica.

9 (A)

A pesar de que existe un procedimiento para la captura
de precios del arroz paddy verde, blanco y sus
subproductos, este no contempla la existencia de un
medio ya sea fisico o electrénico que formalice la captura
de la informacion, lo cual hace que los datos
suministrados carezcan de confiabilidad ya que no existe
un soporte documental.

Se revisé la modificacién del procedimiento PR-
0038-IE, y de la elaboracién de una bitacora para el
registro de captura de informacion estadistica de
precios de arroz paddy, blanco, subproductos y
precio al consumidor.

10 (A)

En las visitas realizadas a recaudadores de la CFA, se
determind que la auditoria interna del fondo realiza
seguimiento, sin embargo se presentan deficiencias de
control en el cumplimiento por parte de los agentes
recaudadores de sus obligaciones legales. También hay
desconocimiento por parte de aquellos sobre las
implicaciones que pueden tener por el incumplimiento de
las normas.

Se realizaron las modificaciones y se actualizd el
procedimiento PR-0029-AF - Auditoria a los agentes
recaudadores de la CFA, incluyendo Ia
documentacion de las pruebas de auditoria.

Durante el 2018, el administrador del Fondo Nacional del
Arroz incurrié en una gestién fiscal antiecondmica e
ineficiente, al dar por terminado de manera unilateral sin
justa causa dos contratos de trabajo, reconociendo
indemnizaciones por $55.564.769.

Se recibieron registros de las decisiones
administrativas documentadas relacionadas con la
contrataciéon de personal, llevadas a cabo en el
primer semestre del afio 2020.

12 (A)

El Administrador incumple lo establecido en Ia
normatividad, dado que suscribi6 el contrato de
prestacion de servicios FNA No. 07-18 con el objeto de
“... para dictar conferencia taller sobre gestiéon de riesgo
climatico en la agricultura, dirigida a estudiantes del
curso tecnologia en el cultivo del arroz", organizado por
Fedearroz-FNA y la UN de Colombia.

Se evidencio la modificaciéon del procedimiento PR-
0012-AT de Transferencia de Tecnologia y el FR-
013-AT-PR-0012 Reporte  transferencia  de
tecnologia o capacitacién, definiendo las
necesidades de formacion a todos los actores del
sector productivo.

13 (A, I.P)

La CGR observé que el administrador del Fondo,
propuso a la comisidn de fomento la venta a éste de los
inmuebles de propiedad del FNA, por los valores que se
relacionan en la tabla del informe, decisiones que se
basaron supuestamente en el informe de la CGR del afio
2004 y fueron aprobadas por la Comision en las Actas
114 de 2011, 118 de 2012, 119 de 2012 y 136 de 2016.

En el segundo semestre de 2020, el Fondo Nacional
del Arroz y Fedearroz atendieron la indagacion
preliminar No. 167 realizada por la CGR, para el
efecto se entregaron los documentos requeridos en
los tiempos otorgados; y como resultado de dicha
indagacion se ordend el cierre y archivo de la misma,
lo cual fue comunicado mediante oficio No
2021EE0000443 del 06 de enero de 2021.

Ed. 1
01/01/2008
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CODIGO
HALLAZGO

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACCIONES DE MEJORA

En los comprobantes de egreso de los contratos de
prestacion de servicios con contratistas extranjeros,

esta a nombre de un funcionario de Fedearroz. Tampoco
se evidencié el comprobante de la compra de divisas
como soporte de la operacion. Tampoco existe
procedimiento para la liberacién y reutilizacién de los
saldos en los CDP.

14 (A)

estos firman el comprobante de pago, pero el cheque|Se evidencié la modificacion de los procedimientos

PR-0056-CF Y PR-0069-CF y la inclusién de la
reglamentacion especial para pagos a proveedores
extranjeros.

La CGR encontré6 que los documentos sujetos de
andlisis, suministrados por FEDEARROZ -FNA, no todos
cumplen con las disposiciones contenidas en
procedimiento PR-0080-CA, dado que los mismos no
cuentan con tablas de retencion, foliacién, identificacion
de carpetas, organizaciéon cronoldgica, entre otras, lo
gue genera posible riesgo de duplicidad de documentos

15 (A, D2)

Se recibid y revisd la actualizacion del procedimiento
PR-0080-CA Conformacién y organizacion de los
archivos activos fisicos y el instructivo IN-0001-CA-
PR-0080 para aplicacion de tablas de retencion
documental.

Con corte a agosto de 2019, del total de los empleados
vinculados al Fondo nacional del Arroz, a través de
contrato laboral tanto a término fijo como indefinido, 54
de ellos registran acumulacion de vacaciones por mas
de dos periodos consecutivos, 14 superan los tres y 2
acumulan mas de cuatro, contraviniendo lo establecido
en la normatividad vigente.

16 (A, D3)

Se recibid y revis6 el plan anual de vacaciones
elaborado con el objetivo de evitar la acumulacion de
vacaciones sin disfrutar.

En cuanto al hallazgo No. 2 relacionado con los agentes recaudadores que presentan
cartera en mora, se informa, que si bien es cierto que con las acciones realizadas en la
vigencia 2020 no se ha logrado recaudar los valores en mora, se presenta cumplido; en
razén a que el administrador del Fondo Nacional del Arroz (FNA) ha realizado la gestion

de cobranza siguiendo el debido proceso (co

bro administrativo, prejuridico y juridico).

Igualmente se encuentra haciendo parte de los procesos de reestructuracion (ley 1116)
de Agropecuaria de Comercio con Nit. 800237815 y de Inversiones Molino Grande

Limitada con Nit. 890706272, deudas que repr

esentan mas del 90% de la cartera objeto

de este hallazgo, que solo seran objeto de pago en la forma y tiempos que se pacten en
el respectivo acuerdo. EI FNA seguira realizando las gestiones de cobro necesarias de
conformidad con lo establecido en la norma parafiscal.

Cordialmente,

JOSE MARIO PARADA RAMIREZ
Auditor Interno Fondo Nacional del Arroz

Copia.

Anexo: Plan de mejoramiento con las acciones cumplidas.
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